
                                              

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

 

 
  

 

 
 
 

 
 

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔįĸŇĨĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

 ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ(Final Report)

Ȯ

ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336 



 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ(Final Report) 

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔįĸŇĨĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ                                                       
(Infrastructure Project Evaluation through Productivity and 

Competitiveness of a Country for a Sustainable Public Debt Management) 
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ĬŅĚĽŅĺŀńĠěĬŅ ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĬŅĚĽŅĺıĶĪŇıĵƢȮ ıńĬŏĸŇĻĵŀħĵŇŗĚ ĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĦň ŏĸŖĔħŜŅĶĚĻńĔħŇśȮ ĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚŀĶıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĩĴĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĺńĬĪĬŅ ĭńĺĭŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĻĶňŀŅĳŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮĳŌĴŇĺńĥĬŃ ȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶň ȮȮȮȮȮȮȮȮěĚħň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅ ŏĔĶŀĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĦńģĽŋħŅȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮĽŋĺĶĶĦ ȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺĴĬĪŇĶŅ ĴľŇĬĝńĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚĽŅĺīŇĨŇıĶ ĵĚĝńĵľŇĶńĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

/,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵ 
ĮƤěěŋĭńĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶňŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮěŉĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬŒľƟ
ĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮįƞŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞȮěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚȮ4.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ (International Institute 
for Management Development: IMD) ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0335ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ07ȮĸħĨŗŜŅĸĚěŅĔĮƖȮ0334Ȯ
őħĵĴňįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮ5ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬȮħńĚĬňŘ 
 

 
 

įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ&ĪňŗĴŅȮ: IMD) 
ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇĳŅėĶńģěŃ

ŏĮƦĬįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĽŅĕŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪňŗĔŅĶĶŃħĴĪŋĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĔŌƟȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨƞŅĚŕȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŒħĔŖĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĶńģĭŅĸĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĮƖĳŅėĶńģœħƟĪŋƞĴĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ 
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŐĴƟĺƞŅĳŅėĶńģěŃœħƟĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĸńıīƢĨŅĴŐįĬĚŅĬ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗįƞŅĬŕȮĴŅȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭ
ĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħěŅĔŏĴŖħŏĚŇĬĪňŗœħƟĪŋƞĴĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĺńħœħƟĺƞŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅıĶĺĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚœĶ 
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 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮ&ĽĭĬ,'ȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴŀĚŏľŖĬĳŅıĶĺĴȮ 
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪŜŅŒľƟőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėĶńģ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĽĭĬ,ȮĴňĳŅĶĔŇě
ľĸńĔĪňŗĨƟŀĚĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħĳŅĶŃĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģŒĬŀĬŅėĨěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮħńĚĬńŘĬȮĽĭĬ,ȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŅĔįĸŇĨĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ(Infrastructure Project Evaluation through Productivity and 
Competitiveness of a Country for a Sustainable Public Debt Management) őħĵėŅħĺƞŅȮěŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŏıŊŗŀœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĨŀĭŐĪĬ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸŇĨĳŅıȮ(Productivity) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ(Competitiveness) ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺƞŅȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĴňįĸĨŀĭŐĪĬĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶńĭĶŌƟ
ĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻěŅĔŏĴŖħŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴľŅĻŅĸĪňŗĳŅėĶńģœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀňĔĪńŘĚĵńĚěŃ
ĝƞĺĵĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 

0,ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĪŋĨŇĵĳŌĴŇěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭĪėĺŅĴŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŐĬĺĪŅĚ

ěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮīĬŅėŅĶőĸĔȮīĬŅėŅĶıńĥĬŅŏŀŏĝňĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶėĺŅĴĶĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮĶĺĴĪńŘĚĶƞĺĴľŅĶŊŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĶĺĴĪńŘĚŐįĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃįĸŇĨĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃěĶŅěĶȮ
ĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĴňőŀĔŅĽœĮİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĦȮĔĶŋĚőĨŏĔňĵĺȮŐĸŃŏĴŊŀĚőŀĞŅĔƟŅȮ
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮŏĕƟŅĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĽĩŅĭńĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚľŅĶŊŀŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
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ĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏěŅŃĸŉĔŒĬĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶ
ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĺĚŏĚŇĬĔŅĶĸĚĪŋĬĽŌĚȮŐĸŃĶńģĭŅĸĶńĭĳŅĶŃ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĽƞĺĬĚŅĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĶŃħĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬěŅĔŏĚŇĬĔŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĽŅĕŅħńĚĔĸƞŅĺȮ 

őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬ-įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Cost-Benefit Analysis: CBA) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĞŉŗĚȮCBA ĬŇĵĴŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮľĶŊŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟŏĔŇħįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŀĵŌƞħňĔŇĬħňȮőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ėŜŅĬĺĦŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĨƞŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĶŌĮŐĭĭȮCBA ĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĴŌĸėƞŅœħƟ  

0'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮDevelopment Assistance Committee of the Economic 
Cooperation and Development (OECD/DAC) ŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŏĶňĵĔĺƞŅȮDAC 
Principles for Evaluation of Development Assistance őħĵĴňŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ5 ħƟŅĬȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ŴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮMCAB-B?AŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Relevance) ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
&Effectiveness) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency) įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainability) ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
įĸĸńıīƢĕŀĚľĸŅĵŕȮőėĶĚĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
őħĵĶĺĴĪňŗĽƞĚįĸĩŉĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪńŘĚŒĬħƟŅĬįĸŇĨĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺĬƞŅěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĶĺĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠőėĶĚĔŅĶ 

 

 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮOECD/DAC 

&ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ' 
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1'ȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶőħĵŒĝƟĨŅĶŅĚŏľĨŋįĸĽńĴıńĬīƢȮ&Logical Framework: Log Frame) ŏĮƦĬ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĝƟĔŜŅľĬħĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĕńŘĬĨŀĬľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮ&Project Management Cycle) őħĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬŏľĨŋŏĮƦĬįĸȮĶŃĭŋėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔńĭ
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĨńħĽŇĬŒěȮįŌƟěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬŕȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĨĶĚĔńĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮLog Frame ŀŅěěŃĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚĴŅĔȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĸħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮĶŃľĺƞŅĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚȮLog Frame œĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶĪħŐĪĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚėŋĦĳŅıĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵȮLog Frame ĪňŗŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĝƟĔńĬőħĵĪńŗĺœĮĴň
ĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘ 

 

ėŜŅĽĶŋĮ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĽŜŅľĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĽĴĴŋĨŇģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
įĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

-ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚ 
ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
- ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇĪňŗ 
ȮȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
-ȮĔŅĶĽŜŅĶĺě 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

įĸĔĶŃĪĭľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀ
ĶŃĭĭĕŀĚįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮȮȮȮ
ŀĚėƢĔĶȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĶŃĭŋĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĴŌĸėƞŅȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ĕńŘĬĨŀĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ĭŋėėĸȮľĶŊŀŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
įĸĔĶŃĪĭĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶ 
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĩŉĚ
ĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
őėĶĚĔŅĶ 

įĸĸńıīƢľĶŊŀįĸįĸŇĨ                        
įĸĸńıīƢľĶŊŀįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔ
őėĶĚĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚįĸĸńıīƢľĶŊŀįĸįĸŇĨ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ĕńŘĬĨŀĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ĭŋėėĸȮľĶŊŀŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĽŜŅľĶńĭĶŃĭĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĬŜŅŏĕƟŅȮ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞ
įĸĸńıīƢ 

ĮƤěěńĵľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞįĸĸńıīƢȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭŋ
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮŐĸŃĶŃĭŋĔĶŀĭŏĺĸŅ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĚŊŗŀĬœĕĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ
ŐĸŃĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗĨƟŀĚ
ĭĶĶĸŋȮŏıŊŗŀŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮ
ŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

 

2'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶȮMulti-Criteria Analysis (MCA)ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗıĵŅĵŅĴ
ĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦħƟĺĵĔńĬȮĞŉŗĚěŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ľĬŉŗĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
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őėĶĚĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃľńĺĕƟŀȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅŐĨƞĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀœħƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŏıŊŗŀėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬĶĺĴĨŅĴĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚŐĨƞĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
őħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŏĮƦĬĮƤěěńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĮƤěěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĔŖœħƟȮMCA ěŉĚĴňĕƟŀħňĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶőħĵȮMCA ěŃĨƟŀĚĴňĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĨƞŀĔŅĶĸŜŅŏŀňĵĚľĶŊŀĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴėŇħĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀěŜŅĔńħŀňĔĮĶŃĔŅĶĕŀĚȮ
MCA ėŊŀȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňįĸĪŜŅŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟȮMCA ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŅĚŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĨƞŀŅěŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠőėĶĚĔŅĶœħƟ 
 

1,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬėĺĶĬŜŅ
ĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĽĶŋĮœħƟĨŅĴŐįĬĳŅıŐĸŃ 
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĕŀĚȮĽĭĬ, 

 

 1) ĽĭĬ,ȮėĺĶĬŜŅĨŅĶŅĚŏľĨŋįĸĽńĴıńĬīƢȮ&Logical Framework: Log Frame) ĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟȮĽĭĬ,ȮĽŅĴŅĶĩĴŀĚĳŅıĶĺĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔńĭ
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟȮőħĵȮLog Frame ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮėĺĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃįĸŇĨĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı  
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 0'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĭĬ,ȮėĺĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Cost Benefit Analysis: CBA'ȮěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĶŃĭŋ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚįĸŇĨĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ&EIRR) ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮ
&FIRR) őħĵĬŀĔěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĨĶĚŐĸƟĺȮĽĭĬ,ȮėĺĶıŇěŅĶĦŅŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĽŇĬėƟŅĪŋĬŐĸŃĪňŗħŇĬȮŏĝƞĬȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĮĶŃľĵńħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟıŅľĬŃȮĴŌĸėƞŅőħĵĨĶĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃľĵńħŏĺĸŅĕŀĚįŌƟőħĵĽŅĶěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮ&ěŅĔĔŅĶĕńĭĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺĴŅŒĝƟĶĩœĲĲƚŅȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĩĬĬĴŅŏĮƦĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚ
ĶĩœĲ'ȮľĶŊŀĴŌĸėƞŅőħĵŀƟŀĴħƟŅĬĮĶŃľĵńħŏĺĸŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĽńĠěĶĪŅĚĩĬĬőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħěŅĔėĺŅĴėńĭėńŗĚ
ĕŀĚĔŅĶěĶŅěĶĸħĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚőėĶĚĔŅĶĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĭĬ,ȮėĺĶıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŏĝŇĚĔĺƟŅĚĪňŗĴňĨƞŀĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&Wider Economic Benefits) ĶƞĺĴħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗ
ěŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĳŅėŏĻĶļģĔŇěȮ&Agglomeration 
Economies) ŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃŏıŇŗĚįĸŇĨĳŅıőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮħńĚĮĶŅĔĢŒĬŐįĬĳŅıħƟŅĬĸƞŅĚĬňŘȮ 
 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶĶĺĴĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃįĸŇĨĳŅı 

&ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃěĶŅěĶȮ0334' 
 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĭĬ,ȮėĺĶĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėŜŅĬĺĦĴŌĸėƞŅľĶŊŀĨńĺŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬ 
ĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĳŅėĶńģ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįĸŇĨĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴȮĪńŘĚįĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĽŇĬėƟŅĪŋĬȮŐĸŃĪňŗħŇĬȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĸħ
ĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮ&Logistics cost : GDP) ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
ĞŉŗĚěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚœĪĵœħƟȮŐĸŃĝƞĺĵĸħĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģŒĬŀĬŅėĨȮ
ĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟȮĽĭĬ,ȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĸŇĨĳŅı 

ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

įĸĔŅĶĨŀĭŐĪĬŏĝŇĚĔĺƟŅĚ
ĪňŗĴňĨƞŀŏĻĶļģĔŇě 
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3) ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚőėĶĚĔŅĶĽŇŘĬĽŋħȮĽĭĬ,ȮėĺĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 
őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ5ȮħƟŅĬȮ&5 DAC Criteria) ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ
&Relevance) ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness) ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency) įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainability) ĞŉŗĚȮĽĭĬ,ȮěŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĕŀĚȮJICA ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮőħĵĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭ
ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃįĸŇĨĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ
őħĵěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

2'ȮĽĭĬ,ȮėĺĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĜıŅŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚȮĽĭĬ,ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮ
ĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵȮĽĭĬ,ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħŏĨĶňĵĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŏĬŊŘŀĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĴƞŏĮƦĬ
ĳŅĶŃĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽĭĬ,ȮěŃĨƟŀĚĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
őħĵĕŀĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľĴƞĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ
ŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňĨƞŀœĮ 

 

2,ȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽĭĬ,ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶȮıŇěŅĶĦŅěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĽĭĬ,ȮŀŅěĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭěŜŅĸŀĚŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬ
įĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģĪňŗĔĸńĭĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĺƞŅĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
įĸŇĨĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅėȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻěŅĔŏĴŖħŏĚŇĬĴŌĸėƞŅĴľŅĻŅĸ
ĪňŗĳŅėĶńģœħƟĸĚĪŋĬœĮȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮ 
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ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŅı 

 ľĬƟŅ 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/.1ȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ /-/ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.4ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 1-5 
  ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃįĸŇĨĳŅı 
ŐįĬĳŅıĪňŗ 1.3 ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĕŀĚĽńħĽƞĺĬĕŀĚľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĨƞŀȮGDP  /-4 
 ȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĚĭĝŜŅĶŃľĬňŘĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦ  
ŐįĬĳŅıĪňŗ 1.6 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ /-5 
 ȮĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
ŐįĬĳŅıĪňŗ 1.7 įńĚĕńŘĬĨŀĬĔĶŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ /-10 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2.1ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮCIPP Model 0-2 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2.2ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮCIPP ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭőėĶĚĔŅĶ 0-2 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0,2ȮRfcȮŴNwp_kgbȮKmbcjŵȮmdȮPcegml_jȮAmkncrgrgtclcqq 0-6 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0,3ȮĮƤěěńĵŐĸŃĮƤěěńĵĵƞŀĵŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚȮWEF 0-// 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0,4ȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭŐĸŃįĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıńĥĬŅŏħňĵĺĔńĬ (ĶŃħńĭȮ0' 0-/0 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0,5ȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮGCIȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0327 0-/1 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2.8 įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňĨƞŀŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 0-/3 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1,/ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇě 1-6 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1,0ȮĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ 1-/. 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1,1ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭȮOECD/DAC 1-01 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1,2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶőħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 1-02 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1,3ȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ(Flowchart for Evaluation Rating) 1-05 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2,/ȮĺńĢěńĔĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 2-0 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2,0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĕŀĚȮJICA 2-2 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃȮ1ȮħƟŅĬȮ(Assessment of Performance' 2-3 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2,2ȮŐįĬįńĚŐĽħĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚȮJICA 2-4 
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ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŅıȮ&Ĩƞŀ' 

 ľĬƟŅ 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2,3ȮĔŅĶĪŜŅȮValue tree ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĕĬĽƞĚ 2-/1 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,5ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĽŜŅľĶńĭėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲőħĵĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮ 4-19 
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Chapter 1     ȮȮȮȮȮȮĭĪĪňŗȮ/ȮĭĪĬŜŅ 
 

/,/ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 
ĮƤěěŋĭńĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢœħƟĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

ĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěőĸĔĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĽĶňŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬĪńħŏĪňĵĴ
ĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮįƞŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞȮ&Mega Project)  

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮőħĵĮĔĨŇĳŅėĶńģ
ěŃŏĮƦĬįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĽŅĕŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪňŗĔŅĶĶŃħĴĪŋĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĔŌƟȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ
œĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĔŖĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĶńģĭŅĸĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĮƖĳŅėĶńģœħƟĪŋƞĴĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸ
ŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
  ěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚȮ4.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ (International Institute for Management Development: IMD) ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0335Ȯ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ07ȮőħĵĴňįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮ5ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
 

 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/.1ȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ 
ĪňŗĴŅȮ: IMD 
 

ŀńĬħńĭ 
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ĪńŘĚĬňŘȮľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĞŉŗĚĬńĭŐĨƞĮƖȮ033.Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĶńģĭŅĸěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚĚĭĶŅĵěƞŅĵĶĺĴȮ
ĞŉŗĚŐĴƟĺƞŅěŃĴňŐľĸƞĚŏĚŇĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔŏĚŇĬĔŌƟĨŅĴıĶŃĶŅĝĔŜŅľĬħŒľƟŀŜŅĬŅěĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮı,Ļ,Ȯ2552 ŐĸƟĺĔŖĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03ȮőħĵŏĜĸňŗĵȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
 

ȮȮȮȮȮ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗ 1.2 ĽńħĽƞĺĬĚĭĸĚĪŋĬĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ 
ĪňŗĴŅȮ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
 

ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĚĭĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĶĺĴĕŀĚœĪĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ
0324-0334ȮĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵħƟŅĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮěŃŏľŖĬĺƞŅȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĬƟŀĵĴŅĔ ħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔ
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/,1 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗ 1.3 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħĽĶĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
ĪňŗĴŅȮ:ȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ĽƞĚįĸŒľƟŒĬĮƖȮ0334ȮIMD œħƟěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ
26 ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ4.ȮĮĶŃŏĪĻ őħĵĴňĳŅıĶĺĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.1 ĳŅıĶĺĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĪŅĚĩĬĬ ĶŃĵŃĪŅĚĶĺĴ 469,016 ĔĴ, 
  - ĩĬĬėŀĬĔĶňĨŐĸŃĸŅħĵŅĚȮ&67%)  315,665 ĔĴ, 
  - ĩĬĬĸŌĔĶńĚȮ&33%) 153,351 ĔĴ, 
ĪŅĚĬŘŜŅ ĪƞŅŏĶŊŀŐľĸĴĜĭńĚȮ&Capacity) 7.7 ĸƟŅĬĪňŀňĵŌ(-ĮƖ 
ĪŅĚĶĩœĲ ĪŅĚŏħňŗĵĺȮ&93%) 3,763 ĔĴ, 
  ĪŅĚėŌƞŐĸŃĪŅĚĽŅĴȮ&7%) 280 ĔĴ, 
ĪŅĚŀŅĔŅĻ ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬ 38 ŐľƞĚ 
  - ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮ&Capacity) 45 ĸƟŅĬėĬ-ĮƖ 
  - ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬħŀĬŏĴŊŀĚȮ&Capacity) 18.5 ĸƟŅĬėĬ-ĮƖ 
* TEU ėŊŀȮTwenty-Equivalent Unit ľĶŊŀĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢĕĬŅħ 20 ĲŋĨ 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0334' 
 
őħĵȮIMD œħƟĶŃĭŋĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĶŃĭĭĩĬĬȮėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĩĬĬĴňĶŃħńĭĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĩĬĬ
ĮĶŃĴŅĦȮ.,/1ȮĔ,Ĵ,-ĨĶ,ĔĴ,Ȯ&0'ȮĶŃĭĭĶŅĚȮėŋĦĳŅıőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶŅĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬ
őėĶĚĕƞŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĮĶŃĴŅĦȮ.,..7ȮĔ,Ĵ,-ĨĶ,ĔĴ,ȮĵńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėŋĦĳŅı
ĭĶŇĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏħŇĬĶĩĵńĚœĴƞĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĶŖĺŒĬĔŅĶŏħŇĬĶĩŀĵŌƞŒĬŀńĨĶŅĪňŗĨŗŜŅȮőħĵĶĩőħĵĽŅĶŐĸŃ
ĶĩĽŇĬėƟŅĴňėĺŅĴŏĶŖĺŏĪƞŅĔńĭȮ32ȮĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃȮ04ȮĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĝńŗĺőĴĚȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ&1'ȮĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĪŅĚŀŅĔŅĻȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĕŅħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮ
ŐĸŃȮ&2'ȮĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĬŘŜŅȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚĪƞŅŏĶŊŀĭŅĚŐľƞĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪƞŅŏĶŊŀĳŅėĶńģœĴƞŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŀĚŏĶŊŀıŅĦŇĝĵƢœĪĵĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃŏĶŊŀĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĬŅĬ 
  ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėŋĦĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮıĭĺƞŅȮ(1) ėŋĦĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĩĬĬȮŀĵŌƞĸŜŅħńĭĪňŗȮ3ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮ&ĪňŗĴŅ: IMD)  
(2) ĮĶŇĴŅĦĨŌƟĽŇĬėƟŅįƞŅĬĪƞŅŏĶŊŀȮŀĵŌƞĸŜŅħńĭĪňŗȮ4ȮŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮ&ĪňŗĴŅ: Review of Maritime 
Transport 2012, UNCTAD) (3) ŀńĬħńĭėŋĦĳŅıőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶŅĚŀĵŌƞĸŜŅħńĭĪňŗȮ2ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮ(ĪňŗĴŅ: IMD) 
ŐĸŃȮ(4) ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬħŀĬŏĴŊŀĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ6 
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮ&ĪňŗĴŅ: ĭĶŇļńĪȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ') 
  ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚœĪĵȮĶńģĭŅĸőħĵĔĶŃĪĶĺĚ
ėĴĬŅėĴěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚœĪĵ ı.Ļ. 2558 - 2565ȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3ȮŐįĬĚŅĬȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶĩœĲĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚȮ0'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵ 



ȮľĬƟŅ | 1-4  
 

ĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅěĶŅěĶŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ1'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚľĸĺĚ
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ2'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮ 
  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮĶńģĭŅĸěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŌƟŏĚŇĬ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮ&ĽĭĬ,'ȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗĴňıńĬīĔŇěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘœħƟȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĞŉŗĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĽƞĚįĸŒľƟĪňŗįƞŅĬĴŅ
ĵŀħľĬňŘĽŅīŅĶĦŃėĚėƟŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚȮGDP  
  őħĵŒĬĮƖȮ2557ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĶŅĵĚŅĬ
ĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŌĸėƞŅĮĶŃĴŅĦȮ1,835.2ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ15.2Ȯ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěńħĺƞŅėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏħňĵĺĔńĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ
įĸŇĨĳŅıȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňěŉĚœħƟŏľŖĬĝŀĭŐįĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů
2565ȮĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴĬŜŅŏĽĬŀȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29ȮĔĶĔġŅėĴȮ2557ȮŐĸŃ
ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĴňĬŅėĴȮ0336ȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶĩœĲĪŅĚėŌƞȮĕĬŅħĪŅĚĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard gauge) ŐĸŃĶŃĭĭĶĩœĲĶŅĚėŌƞȮĕĬŅħĪŅĚȮ1ȮŏĴĨĶȮ
&Meter gauge) ĨĸŀħěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬŒĬĔĶŋĚŏĪıŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
őėĶĚĕƞŅĵĪŅĚľĸĺĚœĮĽŌƞŏĴŊŀĚľĸńĔŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅěŃĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨƞŀȮGDP ěŅĔĮƤěěŋĭńĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĕĬĽƞĚȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽƞĺĬŏĔŇĬĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚěŃ
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĪňŗŐĽħĚĨŅĴ
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.4 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.4ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ
įĸŇĨĳŅı 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴŐĸŃĽŜŅĬńĔŏĸĕŅėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ&2556) 
 
  ĞŉŗĚľŅĔĶńģĭŅĸĶŃħĴĪŋĬőħĵĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0336-0343ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĴňĬŅėĴȮ0336ȮĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴ
ıńĥĬŅĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĮŅĬĔĸŅĚȮ&œĪĵ-ěňĬ'ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĶĩœĲėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮ&œĪĵ-ĠňŗĮŋƙĬ'ȮĝƞĺĚȮĔĶŋĚŏĪıł-
ıŇļĦŋőĸĔ-ŏĝňĵĚŒľĴƞĶĺĴĺĚŏĚŇĬȮ0,56.,105,//ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽĭĬ,ȮœħƟĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺƞŅȮĶŃħńĭľĬňŘĽŅīŅĶĦŃėĚėƟŅĚ 
ěŃĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĨƞŀȮGDP ĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮħńĚŐĽħĚŒĬŐįĬĳŅıĪňŗȮ/,3 
 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħőħĵĶĩĵĬĨƢěŅĔȮ59%ȮŏĮƦĬȮ40% 

- ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶĩœĲĲƚŅŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ5% ŏĮƦĬȮ30%  

- ĮĶŇĴŅĦįŌƟőħĵĽŅĶĪŅĚĶĩœĲŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ45ȮŏĮƦĬȮ75ȮĸƟŅĬėĬŏĪňŗĵĺ-ĮƖȮ 

- ĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ100,000ȮĸƟŅĬĭŅĪ-ĮƖȮ 

 

ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

ĸħĨƟĬĪŋĬ Logistics  
ĸħĸĚȮ0% &ĮƤěěŋĭńĬȮ15.2%) 

ŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽƞĺĬŏĔŇĬŒľƟĔńĭįŌƟįĸŇĨ-įŌƟĭĶŇőĳė 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

įĸŇĨĳŅı 

ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗ 1.3 ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĕŀĚĽńħĽƞĺĬĕŀĚľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĨƞŀȮGDP ŐĸŃĽńħĽƞĺĬĚĭĝŜŅĶŃľĬňŘĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦ  
ĽĴĴĨŇģŅĬȮNominal GDP ĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵȮ3# ů 4#ȮĨƞŀĮƖȮ&Real GDP ŏĪƞŅĔńĭȮ1,3# ů 2#Ȯ

ŐĸŃŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀȮ0#'Ȯ 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ 

 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĶŃħĴĪŋĬőħĵĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĕĬŅħŒľĠƞ

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĵńĚėĚĶńĔļŅĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶėĸńĚĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮŐĨƞŏĚŇĬĔŌƟĔŖĔƞŀŒľƟŏĔŇħĨƟĬĪŋĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĮƦĬĳŅĶŃĨƞŀĳŅėĶńģŐĸŃĳŅļňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴ
œħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺĳŅėĶńģěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĸńıīƢĨŅĴŐįĬĚŅĬ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĨƞŒĬĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĮĶŃŏĪĻěŅĔŏĴŖħŏĚŇĬĪňŗœħƟĸĚĪŋĬœĮŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟĺƞŅ
őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴŀĵƞŅĚœĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĴŀĚœĴƞŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬ 

ħńĚĬńŘĬȮĳŅėĶńģěŉĚėĺĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĨŀĭŐĪĬ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔĸńĭĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸŇĨĳŅıȮ&Productivity) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&Competitiveness) ěŃĝƞĺĵŒľƟŏľŖĬĳŅıĽŃĪƟŀĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģĺƞŅȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĴňįĸĨŀĭŐĪĬĔĸńĭĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĶŌƟĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀĮĶŃŏĪĻěŅĔŏĴŖħŏĚŇĬ
ĴŌĸėƞŅĴľŅĻŅĸĪňŗĳŅėĶńģœħƟĸĚĪŋĬœĮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮĶĺĴœĮĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭģŅĬŃĔńĭĳŅĶŃĪŅĚŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģľŅĔőėĶĚĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŀĮĶŃŏĪĻ 














































































































































































































































































































































