




	 ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน

อย่า่งมากไม่ว่่า่จะเป็น็ความยั่่�งยืนืทางการคลััง และความยั่่�งยืนื

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในด้้านความยั่่�งยืืนทางการคลััง เนื่่�องจาก

ธนาคารกลางทั่่�วโลกปรับเปลี่่�ยนนโยบายการเงิินด้้วยการเร่่ง

ขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ยอย่่างรวดเร็ว็และรุนุแรงเพื่่�อรับัมือืกับัอัตัราเงิินเฟ้้อ

ที่่�พุ่่�งสูงูขึ้้�นเป็็นประวัตัิิการณ์์ในรอบ 40 ปีี ประกอบกับัธนาคารกลาง

สหรัฐัอเมริิกาได้้ปรับัอัตัราดอกเบี้้�ยขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 5.25 - 5.50 ต่อปีี

ซึ่่�งเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยสููงสุุดในรอบกว่า 22 ปี ีทำำ�ให้้ส่ง่ผลกระทบ

ต่อ่ตลาดการเงิินและตลาดทุนุทั่่�วโลกเป็น็วงกว้า้ง นอกจากนี้้� ยังัมีี

อีีกหนึ่่�งความท้าทายที่่�ไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่ากันัคือืความยั่่�งยืนืด้้าน

ส่ิ่�งแวดล้อม โดยในปี ี2566 เป็น็ปีท่ีี่�เห็็นได้้ชัดัถึึงการเปลี่�ยนแปลง

ของสภาพภูมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น

ในทุุกภูมูิิภาคทั่่�วโลก ความท้าทายทั้้�งสองด้า้นส่่งผลต่อการลงทุุน 

การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และหนี้้�สาธารณะของประเทศอย่า่ง

มีีนััยสำำ�คััญ ทำำ�ให้้รััฐบาลต้้องดำำ�เนิินนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

โดยการอัดัฉีีดเม็ด็เงิินเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจและการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ท่่ามกลางสถานการณ์์ความผันผวนทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น

ทั่่�วโลก สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) ในฐานะหน่่วยงาน

ที่่�มีีหน้้าที่่�หลัักในการระดมทุุน บริิหารจััดการหนี้้�ภาครััฐ ควบคู่่�

ไปกับการพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�ให้้เป็็นเสาหลัักของระบบเศรษฐกิิจ

การเงิินของประเทศ ต้อ้งเผชิิญกับัความท้า้ทายในการวางแผนการ

บริิหารจััดการหนี้้�และความเส่ี่�ยงของหนี้้�ที่่�เพ่ิ่�มสูงขึ้้�น โดย สบน.

ได้ม้ีีการปรับักลยุทุธ์ก์ารระดมทุนุและการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

โดยเน้้นการกระจายเครื่่�องมืือการกู้้�เงิินและยืืดอายุุเครื่่�องมืือ

ในการระดมทุนุ ติิดตามและทบทวนสภาพคล่อ่งของตลาดการเงิิน

ในประเทศและต่า่งประเทศอย่า่งใกล้ช้ิิดเพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์

	 ในการระดมทุุนได้้ครบเต็็มจำำ�นวน โดยคำำ�นึึงถึึงความ

ต้อ้งการของนัักลงทุุนและผลกระทบต่่อตลาดการเงิินในประเทศ 

ไม่่ให้้การกู้้�เงิินของรััฐบาลส่่งผลกระทบต่่ออััตราผลตอบแทน

ในตลาดตราสารหนี้้�สูงูเกิินไปจนเป็็นอุปุสรรคต่่อการลงทุุนของภาค

เอกชน รวมทั้้�งบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้าน

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
บริิหารหนี้้�สาธารณะ

สารจาก 
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อัตัราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงด้า้นอััตราแลกเปลี่่�ยน และความเสี่่�ยง

ด้า้นการปรับัโครงสร้า้งหนี้้� ให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์

ที่่�เปลี่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา โดยมีีระดัับต้้นทุุนและความเส่ี่�ยง

ท่ี่�เหมาะสมและยอมรับได้้ ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อความยั่่�งยืืน

ทางการคลัังและเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย 

	 สำำ�หรับัการสนับสนุนความยั่่�งยืนืด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สบน. 

ได้้มีีบทบาทในการให้้ความสำำ�คัญัต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้อมด้ว้ยการ

ส่่งเสริิมตลาดตราสารหนี้้�เพื่่�อความยั่่�งยืนือย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อรองรัับ

การใช้้จ่่ายและผลัักดันโครงการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ช่่วย

ในการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อมและพััฒนาสัังคม และได้พั้ัฒนารููปแบบ

การระดมทุนุของรัฐัวิิสาหกิิจเพื่่�อเสริิมสร้างศักัยภาพในการระดมทุนุ

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดการเงิินและมีีต้้นทุุน

ที่่�เหมาะสม โดยสนับสนุนการออกพันธบััตรรััฐวิิสาหกิิจในรููปแบบ

ต่่างๆ เช่่น พัันธบััตรเพื่่�อสัังคม (Social Bond) และพัันธบััตร

เพื่่�อความยั่่�งยืนื (Sustainability Bond) โดยมีีกระทรวงการคลังั

ค้ำำ��ประกันั ซึ่่�งการส่ง่เสริิมตลาดตราสารหนี้้�เพื่่�อความยั่่�งยืนืของ 

สบน. ดังักล่า่ว เป็น็ข้อ้สนับัสนุนถ้อ้ยแถลงของกระทรวงการคลังั

ในการประชุุมระดัับผู้้�นำำ� ว่ ่าด้้วยเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

ประจำำ�ปีี ค.ศ. 2023 (Sustainable Development Goals 

(SDG) Summit 2023) ของการประชุุมสมััชชาสหประชาชาติิ 

สมััยสามััญ ครั้้�งที่่� 78 ด้้วย

	 ในปี ี2567 สบน. ยังมีีเป้้าหมายสำำ�คัญัในการสร้างความ

เข้้มแข็็งในการระดมทุนและบริิหารหนี้้�ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐ

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างย่ิ่�งในกรณีีขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถ่ิ่�น สบน. ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขระเบีียบคณะกรรมการ

นโยบายและกำำ�กัับการบริิหารหนี้้�สาธารณะว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์

การกู้้�เงิินขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น พ.ศ. 2561 ซึ่่�งกำำ�หนด

กรอบวิินัยเกี่่�ยวกัับการกู้้�เงิินขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ทุกุประเภท เพ่ื่�อให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นสามารถเข้้าถึงึแหล่่ง

เงิินทุุนได้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะการลงทุุนด้้านสาธารณููปโภค

พื้้�นฐานหรืือการจััดทำำ�บริิการสาธารณะ เช่่น โครงการพััฒนา

ระบบประปาและระบบส่่งน้ำำ�� โครงการพััฒนาระบบขนส่่งเพ่ื่�ออำำ�นวย

ความสะดวกในการเดิินทางและแก้้ไขปัญหาจราจร โครงการบริิหาร

จััดการขยะมููลฝอย เป็็นต้้น ซึ่่�งจะเป็็นการช่่วยส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนให้้ท้้องถิ่่�นสามารถพััฒนาได้้เต็็มศัักยภาพ  ที่่�ผ่่านมา 

สบน. ได้้จััดโครงการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกรอบ

วิินัยัการก่่อหนี้้�และการกำำ�กับัดููแลการกู้้�เงิินขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถ่ิ่�นในท้้องถ่ิ่�นต่่างๆ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง และในปีีนี้้� สบน. จะได้้

นำำ�องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการโครงการที่่�ใช้้เงิินกู้้�

เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ร่ ่วมกับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น

ให้้สามารถพััฒนาศัักยภาพและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของ

ท้้องถิ่่�นในระยะยาวได้้

	 ในโอกาสนี้้� ผมหวัังว่่ารายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�จะเป็็น

ประโยชน์ในการส่่งเสริิมความรู้้�และเสริิมสร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั

การดำำ�เนิินงานของ สบน. แก่่สาธารณชนให้้มากขึ้้�น สุดุท้ายนี้้� ในนาม

ของข้้าราชการ พนักงานราชการ และลููกจ้าง สบน. ผมขอขอบคุุณ

ส่่วนราชการ รัฐวิิสาหกิิจ สถาบัันการเงิิน และหน่่วยงานอื่่�น

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมือืและสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานของ 

สบน. ด้้วยดีีเสมอมา และหวังัเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่า่จะได้้รับัความร่วมมือ

และสนัับสนุุนอย่่างดีีเช่่นนี้้�ตลอดไป

4
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นายพชร อนัันตศิิลป์์
Mr. Patchara Anuntasilpa

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
Director - General

คณะผู้้�บริิหาร
สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
PDMO MANAGEMENT TEAM
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นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุุล
Mrs. Jindarat Viriyataveekul

ที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ
Public Debt Advisor

นางสาวอุุปมา ใจหงษ์์
Ms. Upama Jaihong

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
Deputy Director - General

นางชนัันภรณ์์ พิิศิิษฐวานิิช
Mrs. Chanunporn Phisitvanich

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
Deputy Director - General
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สำำ�นัักจััดการหนี้้� 1
Debt Management Bureau 1
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ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการเงิินกู้้�รััฐบาล 1
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Management Division 1

นางกนกกาญจน์์ แสง-ชููโต
Mrs. Kanokkarn Saeng-Xuto

เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Economist , Senior Professional Level

นางสาวอัังศุุพร สุุยัังกุุล
Ms. Angsuporn Suyangkul

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการเงิินกู้้�รััฐบาล 3
Acting Director of the Government Debt

Management Division 3
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ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการเงิินกู้้�รััฐบาล 2
Director of the Government Debt

 Management Division 2

นางสาวปวีีณา สำำ�เร็็จ
Ms. Paweena Samrej

ผู้้�อำำ�นวยการส่ว่นจััดการเงินิกู้้�หน่่วยงานอื่่�น
Director of the Other Government 

Debt Management Division
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นายนคริินทร์์ พร้้อมพััฒน์์
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Mr. Worawut Saelim

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการเงิินกู้้�รััฐวิิสาหกิิจ 3
Director of the State Enterprise Debt 

Management Division 3

นางสาวทิิพรััตน์์ ไชยศรีี
Ms. Tipparat Chaisri

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการเงิินกู้้�รััฐวิิสาหกิิจ 1
Director of the State Enterprise Debt

Management Division 1

นางอรพร ถมยา
Mrs. Oraporn Thomya

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหนี้้�สาธารณะ
และความเสี่่�ยงทางเครดิิต

Senior Expert on Public Debt and Credit Risk

นางสาวสุุมนมาลย์์ กรวยสวััสดิ์์�
Ms. Sumonman Grouysawata

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการเงิินกู้้�รััฐวิิสาหกิิจ 2
Director of the State Enterprise Debt 

Management Division 2

นายพุุทธิิพงศ์์ กัันนา
Mr. Puttipong Kanna

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนวิเคราะห์์เครดิต
และบริิหารความเสี่่�ยงรััฐวิิสาหกิิจ
Director of the Credit Analysis
and Risk Management Division

สำำ�นัักจััดการหนี้้� 2
Debt Management Bureau 2

11 ANNUAL REPORT 2023



สำำ�นัักนโยบายและแผน
Policy and Planning Bureau

นายถาวร เสรีีประยููร
Mr. Tharwon Seareeprayoon

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายและแผน
Director of the Policy and Planning Bureau

นายจอมจัักร อมรวััฒนา
Mr. Chomchak Amonvatana

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ
Director of the International

Cooperation Division

ร.ต.ต.หญิิงจารุุณีี เล็็กดำำ�รงศัักดิ์์�
Pol.Sub.Lt. Jarunee Lekdamrongsak

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนนโยบายและแผน
Director of the Policy and Planning Division

นายยุุทธพงศ์์ เอี่่�ยมแจ้้ง
Mr. Yuthapong Eamchang

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านหนี้้�สาธารณะและภาระผููกพััน
Senior Expert on Public Debt

and Contingent Liability

นางสาวพนิิดา ร้้อยดวง
Ms. Phanida Roidoung

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนวิิจััยนโยบายหนี้้�สาธารณะ
Director of the Public Debt

Policy Research Division
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นางสาวพรทิิพย์์ พัันเลิิศยอดยิ่่�ง
Ms. Porntip Phunleartyodying

เลขานุุการกรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารการชำำ�ระหนี้้�

Secretary Acting Director of
the Payment Administration Bureau

สำำ�นัักบริิหารการชำำ�ระหนี้้�
Payment Administration Bureau

นางสุุเนตรา เล็็กอุุทััย
Mrs. Sunetra Lekuthai

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านบริิหารการชำำ�ระหนี้้�
Senior Expert on Debt Payment 

Management

นางปััณฑารีีย์์ ศรีีแก้้วพัันธ์์
Mrs. Puntaree Srikaewpun

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิหารเงิินกองทุุน
Director of the Fund Management Division

นางสาวนีีรชา มรกตราภรณ์์
Ms. Neeracha Morakottapron

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนนโยบาย
และแผนการบริิหารการชำำ�ระหนี้้�

Director of Planning and Policy for
Payment Administration Division

นางสาวเบญจมาศ เรืืองอำำ�นาจ
Ms. Benjamart Ruangamnart

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนจััดการการชำำ�ระหนี้้�
Director of the Debt Payment 

Management Division
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สำำ�นัักบริิหารการระดมทุุนโครงการลงทุุนภาครััฐ
Public Infrastructure Project
Financing Bureau

นางสาวสิิริิภา สััตยานนท์์
Ms. Siribha Satayanon

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารการระดมทุุน
โครงการลงทุุนภาครััฐ

Director of the Public Infrastructure
Project Financing Bureau

นางสาวจัันทิิรา ตรงรััศมีีทอง
Ms. Janthira Trongratsameethong

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเงิินกู้้�โครงการ
Senior Expert on Loan Project

นางสาวปุุณชรััสมิ์์� ดอนศรีีจัันทร์์
Ms. Puncharat Donsrichan

เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Economist, Senior Professional Level

นางสาวเปรมจิิตต์์ เอื้้�อบุุณยะนัันท์์
Ms. Pramejit Aurboonyanunt

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนวิิเคราะห์์และจััดการเงิินทุุนโครงการ 1
Director of the Project Financing Division 1

นางสาวสุุธาวรรณ วรรณสุุกใส
Ms. Suthawan Wannasuksai

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนนโยบายและแผนการระดมทุุน
Director of the Financing Policy

and Planning Division

นางสาวนาฎนิิกร ตัันติิพงศ์์
Ms. Nartnikorn Tantipong

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนวิิเคราะห์์
และจััดการเงิินทุุนโครงการ 2

Director of the Project Financing Division 2
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นายพลช หุุตะเจริิญ
Mr. Paroche Hutachareon

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�
รัักษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�

Director of the Bond Market Development Bureau
Acting Bond Market Advisor

นายสิิทธานต์์ เสถีียรพััฒนากููล
Mr. Sittan Sathianphattanakool

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนนโยบายตลาดตราสารหนี้้�ระหว่่างประเทศ
Director of the International Bond

Market Policy Division

นางสาวลัักษิิกา เต็็งประทีีป
Ms. Laksika Tengpratip

เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Economist, Senior Professional Level

นายโพธิิรััตน์์ กิิจศรีีโอภาค
Mr. Pothirat Kijsriopak

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�รััฐบาล
Director of the Government Bond Market 

Development Division

นายกะรััส บุุญเรืือง
Mr. Karas Boonruang

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�
Senior Expert on Bond Market Development

นางสาวสุุจิิตรา นำำ�ทอง
Ms. Sujitra Numthong

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิหารกองทุุน
และพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

Director of Fund Management and Bond
Market Infrastructure Development Division

นางศรีีอาภา ภููมิิวััฒนะ
Mrs. Sriarpa Phoomiwatthana

เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Economist, Senior Professional Level

สำำ�นักัพัฒันาตลาดตราสารหน้ี้�
Bond Market

Development Bureau
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สำำ�นัักบริิหารและประเมิินผลโครงการลงทุุนภาครััฐ
Public Infrastructure Project Management

and Evaluation Bureau

นายอััคนิิทััต บุุญโญ
Mr. Aknetat Boonyo

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาระบบประเมิินผล
และการบริิหารโครงการเงิินกู้้�

Senior Expert on Loan Project
Management and Evaluation

16



นางฉััตรมณีี สิินสิิริิ
Mrs. Chatmanee Sinsiri

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาระบบบริิหาร
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการกรม

Senior Expert on Public Sector
Development Acting Secretary

สำำ�นัักงานเลขานุกุารกรม
Office of the Secretary

นางรุ่่�งระวีี รุุกเขต
Mrs. Rungrawee Roogkate

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล
Senior Expert on Human Resource

นางสมหญิิง พรนาถหิิรััญ
Mrs. Somying Pornnakhirun

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนอำำ�นวยการ
Director of the General Administration Division

นางสาววิิมลมาส ไตรสุุวรรณ
Ms. Wimolmas Traisuwan

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนงานคลััง
Director of the Finance Division
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ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
Information Technology Center

นางสาววราภรณ์์ ปััญญศิิริิ
Ms. Waraporn Panyasiri

ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
Director of the Information

Technology Center

นายครรชิิต พะลััง
Mr. Kanchit Bhalang

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
Senior Expert on the Information Technology

นายชาคริิต โพธิิสุุข
Mr. Chakrit Phothisuk

ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิหารข้้อมููลสารสนเทศ
Director of the Information System

and Management Division
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ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา
Consultant Database Center

นางฉััตรมณีี สิินสิิริิ
Mrs. Chatmanee Sinsiri

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาระบบบริิหาร
Senior Expert on Public Sector Development

กลุ่่�มพัฒันาระบบบริิหาร
Public Sector Development Group

นางสาวชิิดชไม ไมตรีี
Ms. Chidchamai Maitree

ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา
Director of the Consultant Database Center

นางสาววัันทนา บััวบาน
Ms. Wantana Buaban

นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผนชำำ�นาญการพิิเศษ
Plan and Policy Analyst, Senior Professional Level
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กลุ่่�มตรวจสอบภายใน
Internal Audit Group

นางสาวเสาวนีีย์์ จัันทพัันธ์์
Ms. Saowanee Chantapun

นัักวิิชาการตรวจสอบภายในชำำ�นาญการพิิเศษ
Internal Auditor, Senior Professional Level

นางสาวภััสราภา ตั้้�งกาญจนภาสน์์
Ms. Passarapa Tangkanjanapas

นักัวิิชาการตรวจสอบภายในชำำ�นาญการพิเศษ
Internal Auditor, Senior Professional Level

นางสาวอััจจิิมา เกรอต
Ms. Ajjima Karot

นักัวิิชาการตรวจสอบภายในชำำ�นาญการพิเิศษ
Internal Auditor, Senior Professional Level

ม.ล. อรสวััลป์์ จัักรพัันธุ์์�
M.L. Onsawaln Chakraphan

นัักวิิชาการตรวจสอบภายในชำำ�นาญการพิิเศษ
Internal Auditor, Senior Professional Level
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นางสาวมณฑาทิิพย์์ ชุุมทอง
Ms. Montatip Chumthong

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย
Senior Expert on Legal Advisory

กลุ่่�มกฎหมาย
Legal Advisory Group

นายธีีรเดช ลิิขิิตตระกููลวงศ์์
Mr. Teeradet Likitragolwong

นิิติิกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Legal Officer, Senior Professional Level

นางสาวชิินารส อััศวอารีี
MS. Chinaros Asava-aree

นิิติิกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Legal Officer, Senior Professional Level
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นายศิิรััส ปุุษยะนาวิิน
Mr. Sirus Pussayanavin

ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มบริหิารความเสี่่�ยงหน้ี้�สาธารณะ
Director of Strategic Risk

Management Group

กลุ่่�มบริหิารความเสี่่�ยงหนี้้�สาธารณะ
Strategic Risk Management Group

นางสาวมนทิิรา มหิินชััย
Ms. Montira Mahinchai 

เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ
Economist, Senior Professional Level
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ภาพรวม
ของสำำ�นัักงาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ

1



รัับผิิดชอบ
ACCOUNTABILITY

สามััคคีี
TEAMWORK

มีีวิินััย
DISCIPLINE

อััตลัักษณ์์ของ สบน.

วิิสััยทััศน์์
VISION

ค่่านิิยม
VALUES

พัันธกิิจ
MISSION

บริิหารหนี้้�สาธารณะเชิิงรุุก
(Proactive)* 
เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศ
อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน

* การบริหิารหนี้้�สาธารณะเชิงิรุกุ (Proactive) 
หมายถึึง การบริิหารหน้ี้�สาธารณะต้้องมีี
การประเมินิสถานการณ์ใ์นอนาคตอย่า่ง
รอบด้้าน ด้้วยความรอบคอบ (Prudent) 
และกำำ�หนดนโยบายการบริิหารจัดการ
หนี้้�สาธารณะท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััว
(Agile) เพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์และ
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็

Proactive Manage Public Debt
to foster sustainable economic 
and social development

โปร่่งใส วินัิัยดี ีมีีเครดิต ขับัเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจและสัังคม

Transparency, Discipline,
Accountability, Driving Economic 
and Social Development.

บริหิารหนี้้�สาธารณะตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยการบริิหารหนี้้�สาธารณะ
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลและการใช้้
ประโยชน์จ์ากข้้อมููลเพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความยั่่�งยืืนทางการคลัังและการ
พััฒนาเศรษฐกิิจ

Manage public debt efficiently
and effectively under the relevant
law and regulations by using 
information technology to 
achieve sustained fiscals and 
economic development
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ยุุทธศาสตร์์ของ สบน. ระยะปานกลาง (5 ปีี) พ.ศ. 2565 – 2569
PDMO’s Medium term strategy (5 Years) A.D. 2022 - 2026

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

11

33
22

4
5

บริิหารหนี้้�สาธารณะให้้มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

Oversee public debt management operations under acceptable funding 
cost and risk framework.

พัฒันาตลาดตราสารหนี้้�ไทยให้้เป็น็ศููนย์กลาง (Hub) ตลาดตราสารหนี้้�ในภููมิภิาคเอเชีีย

Develop Thai bond market as a hub of Asia.

บริิหารจััดการและติิดตามประเมิินผลโครงการเงิินกู้้� ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Monitor and evaluate debt financing projects in an efficient manner.

พััฒนาบุุคลากร ระบบบริิหารจััดการ ระบบข้้อมููล และเทคโนโลยีี เพื่่�อส่่งเสริิมองค์์กร
สู่่�ความเป็็นเลิิศ

Pursue excellence organization by developing human resource and information
technology system management.

พัฒันาศููนย์ข้้อมููลที่่�ปรึกึษา ให้้เป็็นศููนย์กลางข้้อมููลที่่�ปรึกึษา รวมทั้้�งส่่งเสริมิการพัฒันา
คุุณภาพของที่่�ปรึึกษา

Develop Consultant Database Center as a central depository for consulting 
information and promote the consultant’s quality.
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โครงสร้้าง
ของสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

ผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นักังานบริหิารหนี้้�สาธารณะ

ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�

ที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

สำำ�นัักจััดการหนี้้� 1 สำำ�นัักจััดการหนี้้� 2 สำำ�นัักพััฒนา
ตลาดตราสารหนี้้�

 ผชช. เฉพาะด้้าน
เงิินกู้้�โครงการ

ผชช. ด้้านหน้ี้�สาธารณะ
และความเสี่่�ยงทางเครดิติ

ส่่วนจััดการ
เงิินกู้้�รััฐบาล 1

(ขาดดุุล)

สำำ�นัักบริิหารการระดมทุุน
โครงการลงทุุนภาครััฐ สำำ�นัักนโยบายและแผน

ส่่วนจััดการ
เงิินกู้้�รััฐบาล 2

(กฎหมายพิิเศษ)

 ส่่วนจััดการ
 เงิินกู้้�รััฐบาล 3

 (โครงการรััฐบาล)

 ส่่วนจััดการ
 เงิินกู้้�หน่่วยงานอื่่�น

 (อปท.)

ส่่วนจััดการ
หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ 1

ส่่วนจััดการ
หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ 2

ส่่วนจััดการ
หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ 3

ส่่วนวิิเคราะห์์
เครดิิตและบริิหาร

ความเสี่่�ยงรััฐวิิสาหกิิจ

ผชช. ด้้านพััฒนา
ตลาดตราสารหนี้้�

ส่่วนพััฒนา
ตลาดตราสารหนี้้�

รััฐบาล

ส่่วนบริิหารกองทุุน
และพััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐาน

ส่่วนนโยบาย
ตลาดตราสารหนี้้�
ระหว่่างประเทศ

ผชช. เฉพาะด้้าน
บริิหารหนี้้�สาธารณะ

และภาระผููกพััน

ผชช. เฉพาะด้้าน
หนี้้�สาธารณะ

และเงิินคงคลััง

ส่่วนนโยบายและ
แผนการระดมทุุน

ส่่วนวิิเคราะห์์
และจััดการเงิินทุุน

โครงการ 1

ส่่วนวิิเคราะห์์
และจััดการเงิินทุุน

โครงการ 2

ส่่วนนโยบายและแผน

ส่่วนความร่่วมมืือ
ระหว่่างประเทศ

ส่่วนวิิจััยนโยบาย
หนี้้�สาธารณะ

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
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กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาระบบบริิหาร

กลุ่่�มตรวจสอบภายใน
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านตรวจสอบภายใน

กลุ่่�มกฎหมาย
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย

กลุ่่�มบริิหารความเสี่่�ยงหนี้้�สาธารณะ

รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

สำำ�นักับริหิารและประเมินิผล
โครงการลงทุุนภาครััฐ สำำ�นักับริหิารการชำำ�ระหน้ี้� สำำ�นักังานเลขานุุการกรม ศููนย์เทคโนโลยีีสารสนเทศ ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา

ผชช. ด้้านพััฒนา
ระบบประเมิินผล
และการบริิหาร
โครงการเงิินกู้้�

ผชช. ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ผชช.
ด้้านบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคล

ผชช. เฉพาะด้้าน
บริิหารการชำำ�ระหนี้้�

ฝ่่ายบริิการข้้อมููล
และทะเบีียน
ที่่�ปรึึกษา

ฝ่่ายส่่งเสริิม
และพััฒนา
ที่่�ปรึึกษา

ส่่วนนโยบาย
และแผนติิดตาม
และประเมิินผล

โครงการลงทุุนภาครััฐ

ส่่วนติิดตาม
และประเมิินผล
โครงการลงทุุน

ภาครััฐ 1

ส่่วนติิดตาม
และประเมิินผล
โครงการลงทุุน

ภาครััฐ 2

ส่่วนนโยบายและแผน
การบริิหารการชำำ�ระหนี้้� ส่่วนงานคลััง ส่่วนนโยบาย

และแผนสารสนเทศ

ส่่วนบริิหารข้้อมููล
สารสนเทศ

ส่่วนกำำ�กัับและพััฒนา
ระบบสารสนเทศ

ส่่วนจััดการ
การชำำ�ระหนี้้� ส่่วนทรััพยากรบุุคคล

ส่่วนอำำ�นวยการ

ส่่วนงานพััสดุุ

ส่่วนบริิหาร
เงิินกองทุุน
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ณ กัันยายน 2566
อััตรากำำ�ลััง

ประเภทตำำ�แหน่่ง ระดัับตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนคน

ชาย หญิิง รวม

   บริิหาร สููง - 1 1

ต้้น - 2 2

   อำำ�นวยการ สููง 4 4 8

ต้้น - - -

   วิิชาการ ทรงคุุณวุุฒิิ 1 - 1

เชี่่�ยวชาญ 4 8 12

ชำำ�นาญการพิิเศษ 7 23 30

ชำำ�นาญการ 12 27 39

ปฏิิบััติิการ 21 59 80

   ทั่่�วไป ชำำ�นาญงาน - 1 1

ปฏิิบััติิงาน - - -

   รวม 49 125 174
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2
ผลการ

ปฏิิบััติิราชการ
ภายใต้้แผนปฏิบัิัติริาชการ
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ผลการปฏิบิัตัิริาชการภายใต้้แผนปฏิบิัตัิริาชการ
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

บริหิารหนี้้�สาธารณะให้้มีีต้้นทุนุที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

	 สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) มีีภารกิิจหลัักในการบริิหารจััดการหนี้้�สาธารณะของประเทศให้้อยู่่�ภายใต้้กรอบ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ภายใต้้กลยุุทธ์์การบริิหารหนี้้�สาธารณะระยะปานกลาง (Medium - Term Debt

Management Strategy : MTDS) รวมทั้้�งดำำ�เนิินการตามกรอบวิินััยการเงิินการคลัังของประเทศ

1.1 หนี้้�สาธารณะคงค้้างต่่อผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจำำ�ปีี

	 ยอดหนี้้�สาธารณะคงค้้าง ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2566 มีีจำำ�นวน 11,131,634.20 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 62.44 

ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) โดยแบ่่งเป็็น 

	 • หนี้้�รััฐบาล 9,779,786.75 ล้้านบาท 

	 • หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ 1,076,922.26 ล้้านบาท 

	 • หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นสถาบัันการเงิิน1 (รััฐบาลค้ำำ��ประกััน) 213,508.27 ล้้านบาท 

	 • หนี้้�หน่่วยงานของรััฐ 61,416.92 ล้้านบาท

	 และสามารถจำำ�แนกตามสกุลุเงิิน โดยแบ่่งออกเป็็น หนี้้�ต่่างประเทศ 158,181.05 ล้านบาท หรือืร้้อยละ 1.42 และหนี้้�ในประเทศ 

10,973,453.15 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 98.58 ของยอดหนี้้�สาธารณะคงค้้าง และจำำ�แนกตามอายุุคงเหลืือ โดยแบ่่งออกเป็็น 

หนี้้�ระยะยาว 9,514,321.57 ล้านบาท หรือืร้้อยละ 85.47 และหนี้้�ระยะสั้้�น 1,617,312.63 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 14.53 ของยอด

หนี้้�สาธารณะคงค้้าง 

1.2 กรอบการบริิหารหนี้้�สาธารณะภายใต้้พระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 

	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 สััดส่่วนหนี้้�สาธารณะที่่�คณะกรรมการนโยบายการเงิินการคลัังของรััฐ (คณะกรรมการฯ) 

ให้้ใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารหนี้้�สาธารณะตามมาตรา 50 แห่่งพระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 ยัังคงอยู่่�

ภายใต้้กรอบที่่�คณะกรรมการฯ กำำ�หนดไว้้ตามประกาศคณะกรรมการฯ เรื่่�อง กำำ�หนดกรอบในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ พ.ศ. 2561

ลงวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2561 และประกาศคณะกรรมการฯ เรื่่�อง กำำ�หนดกรอบในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564 

ลงวัันที่่� 22 กัันยายน 2564

1 หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจที่่�เป็็นสถาบัันการเงิิน หมายถึึง หนี้้�ของรััฐวิิสาหกิิจที่่�ทำำ�ธุุรกิิจให้้กู้้�ยืืมเงิิน ธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์ และธุุรกิิจประกัันสิินเชื่่�อ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
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บริหิารหนี้้�สาธารณะให้้มีีต้้นทุนุที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

กรอบการบริิหารหนี้้�สาธารณะ                              ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

1. สััดส่่วนหนี้้�สาธารณะคงค้้างต่่อ GDP ไม่่เกิินร้้อยละ 70 ร้้อยละ 62.44

2. สััดส่่วนภาระหนี้้�รััฐบาลต่่อประมาณการรายได้้ประจำำ�ปีีงบประมาณ ไม่่เกิินร้้อยละ 35 ร้้อยละ 26.39

3. สัดัส่วนหนี้้�สาธารณะคงค้้างที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศต่่อหนี้้�สาธารณะทั้้�งหมด ไม่่เกิินร้้อยละ 10 ร้้อยละ 1.42

4. สัดัส่วนภาระหนี้้�สาธารณะที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศต่่อรายได้้จากการส่่งออก

   สิินค้้าและบริิการ

ไม่่เกิินร้้อยละ 5 ร้้อยละ 0.05

1.3 การดำำ�เนิินการตามแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

	 แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ที่่�คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิอนุุมััติิและรัับทราบ เพื่่�อให้้รััฐบาล 

รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประกอบด้้วย 3 แผนงานย่่อย ได้้แก่่ 

	 1) แผนการก่่อหนี้้�ใหม่่ วงเงิินรวม 1,134,028.36 ล้้านบาท

	 2) แผนการบริิหารหนี้้�เดิิม วงเงิินรวม 1,729,680.42 ล้้านบาท

	 3) แผนการชำำ�ระหนี้้� วงเงิินรวม 361,004.99 ล้้านบาท

	 ณ สิ้้�นเดือืนกันัยายน 2566 รัฐบาล รัฐัวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ สามารถดำำ�เนิินการตามแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ดัังนี้้� 

	 1) ผลการก่่อหนี้้�ใหม่่ วงเงิินรวม 976,380.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 86.10 ของแผนการก่่อหนี้้�ใหม่่

	 2) ผลการบริิหารหนี้้�เดิิม วงเงิินรวม 1,557,092.49 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 90.02 ของแผนการบริิหารหนี้้�เดิิม

	 3) ผลการชำำ�ระหนี้้� วงเงิินรวม 452,357.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 125.30 ของแผนการชำำ�ระหนี้้�

1.4 แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567

	 สบน. ได้้จัดัทำำ�แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 ซึ่่�งแผนดัังกล่าวจะแสดงให้้เห็็นถึงึการก่่อหนี้้�ใหม่่

การบริิหารหนี้้�เดิิม และการชำำ�ระหนี้้�ของรััฐบาล รัฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานอื่่�นของรััฐในรอบระยะเวลา 1 ปีีงบประมาณ

โดยคณะรัฐัมนตรีีได้้มีีมติิอนุุมัตัิิและรัับทราบแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 เมื่่�อวันัที่่� 26 กันัยายน 2566

ประกอบด้้วย แผนการก่่อหนี้้�ใหม่่ วงเงิินรวม 194,434.53 ล้านบาท แผนการบริิหารหนี้้�เดิิม วงเงิินรวม 1,621,135.22 ล้านบาท

และแผนการชำำ�ระหนี้้� วงเงิินรวม 390,538.63 ล้านบาท ทั้้�งนี้้� ในปีีงบประมาณ 2567 ได้้มีีการปรับปรุงแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวันัท่ี่� 13 กุมุภาพันัธ์์ 2567 (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 15 พฤษภาคม 2567) โดยมีีรายละเอีียดของแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 (ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1) ดัังนี้้�
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แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ
               หนี้้�ในประเทศ

               (ล้้านบาท)      

                หนี้้�ต่่างประเทศ

                (ล้้านบาท)

                   รวม

                   (ล้้านบาท)

1. แผนการก่่อหนี้้�ใหม่่ 716,252.23 38,458.40 754,710.63

   1.1 รััฐบาล 564,752.98 38,458.40 603,211.38

   1.2  รััฐวิิสาหกิิจ 128,499.25 0.00 128,499.25

   1.3  หน่่วยงานอื่่�นของรััฐ 23,000.00 0.00 23,000.00

2. แผนการบริิหารหนี้้�เดิิม 1,965,543.43 43,350.31 2,008,893.74

   2.1 รััฐบาล 1,847,542.45 43,350.31 1,890,892.76

        2.1.1 การปรัับโครงสร้้างหนี้้� 1,847,542.45 24,589.45 1,872,131.90

        2.1.2 การบริิหารความเสี่่�ยง 0.00 18,760.86 18,760.86

   2.2 รััฐวิิสาหกิิจ 118,000.98 0.00 118,000.98

        2.2.1 การปรัับโครงสร้้างหนี้้� 118,000.98 0.00 118,000.98

        2.2.2 การบริิหารความเสี่่�ยง   0.00 0.00 0.00

3. แผนการชำำ�ระหนี้้� 374,483.61 25,130.09 399,613.70

   3.1 งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี

        งบประมาณ พ.ศ. 2567

323,292.62 23,087.45 346,380.07

        3.1.1 การชำำ�ระต้้นเงิินกู้้� 96,834.18 21,485.82 118,320.00

        3.1.2 การชำำ�ระดอกเบี้้�ย 226,458.44 1,601.63 228,060.07

   3.2 แหล่่งเงิินอื่่�นๆ 51,190.99 2,042.64 53,233.63

        3.2.1 การชำำ�ระต้้นเงิินกู้้� 17,426.38 2,038.42 19,464.80

        3.2.2 การชำำ�ระดอกเบี้้�ย 33,764.61 4.22 33,768.83
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รุ่่�นอายุุ 3 ปีี
5 ปีี 

(2 รุ่่�น)
10 ปีี

15 ปีี
(2 รุ่่�น)

20 ปีี 
(2 รุ่่�น)

25 ปีี 30 ปีี
50 ปีี 
(2 รุ่่�น)

วงเงิินที่่�ออก

(ล้้านบาท)
300,196.00 259,233.00 194,000.00 130,000.00 94,000.00 37,800.00 42,400.00 31,120.00

พัฒันาตลาดตราสารหนี้้�ไทยให้้เป็็นศููนย์กลาง (HUB)
ตลาดตราสารหนี้้�ในภููมิภิาคเอเชีีย

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

	 สบน. มีีบทบาทสำำ�คัญัในการพัฒันาตลาดตราสารหนี้้�ในประเทศให้้มีคีวามเข้้มแข็ง็และเป็็นเสาหลักัทางการเงิินของประเทศ

โดย ณ สิ้้�นเดืือนกัันยายน 2566 ขนาดของตลาดพัันธบััตรมีีมููลค่่า 16,464,079 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 93 ของ GDP 

โดยตราสารหนี้้�รััฐบาลมีีมููลค่่ารวม 8,315,355 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของมููลค่่าตลาดพัันธบััตร

2.1 การออกพัันธบััตรรััฐบาลเพื่่�อใช้้เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond) 

	 พันัธบัตัรรัฐับาลเพื่่�อสร้างอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond) เป็็นเครื่่�องมือืหลักัที่่�ใช้้ในการระดมทุนุของรัฐับาล

โดย สบน. มีีการวางแผนการออก Benchmark Bond อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดวงเงิินที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการสร้้าง

สภาพคล่่องในตลาดรอง และเพื่่�อสร้้างเส้้นอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาล (Government Bond Yield Curve) ให้้แก่่

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนท่ี่�มีีความต้องการระดมทุนให้้สามารถนำำ�อัตราผลตอบแทนของพัันธบัตัรรััฐบาลไปใช้้เป็็นอััตราดอกเบี้้�ย

อ้้างอิิง (Reference Rate) ในการคำำ�นวณอััตราดอกเบี้้�ยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสะท้้อนต้้นทุุนที่่�แท้้จริิง

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. ออกพันัธบัตัรรัฐับาลเพื่่�อสร้างอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond) วงเงิินรวม

1,088,749.00 ล้้านบาท โดยแบ่่งตามรุ่่�นอายุุได้้ดัังนี้้�

2.2 การส่่งเสริิมการออมผ่่านพัันธบััตรออมทรััพย์์

	 สบน. วางแผนการออกพันัธบััตรออมทรัพัย์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยเป็็นสังัคมแห่่งการออมและเพื่่�อให้้

ประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งการออมท่ี่�มีีคุุณภาพ โดยเป็็นพัันธบััตรแบบไร้้ใบตราสาร (Scripless) และพััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�

หลากหลาย โดยจำำ�หน่่ายผ่่านเคาน์์เตอร์์ทุุกสาขา เครื่่�องถอนเงิินอััตโนมััติิ (เครื่่�อง ATM) และผ่่าน Application ของธนาคาร

ตััวแทนจำำ�หน่่าย รวมทั้้�งได้้พััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายพัันธบััตรออมทรััพย์์ผ่่านวอลเล็็ตสะสมบอนด์์มั่่�งคั่่�ง (วอลเล็็ต สบม.)

บนแอปพลิิเคชัันเป๋๋าตังั เพื่่�อสร้าง Financial Inclusion ผ่านเทคโนโลยีีดิิจิิทัลั เป็็นการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ให้้ประชาชนสามารถ

เข้้าถึึงพัันธบััตรออมทรััพย์์ได้้อย่่างเท่่าเทีียม

	 โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. จำำ�หน่่ายพันัธบัตัรออมทรัพัย์ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ให้้แก่่ประชาชนรายย่่อยและนิิติิบุคุคล

ไม่่แสวงหากำำ�ไร วงเงิินรวม 72,684.751 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ครั้้�งที่่� 1 พัันธบััตรออมทรััพย์์รุ่่� นสุุขใจให้้ออม จำำ�นวน 3 รุ่่�นอายุุ จำำ�หน่่ายระหว่่างวัันที่่� 13 - 14 ธัันวาคม 2565

วงเงิินจำำ�หน่่าย 31,066.711 ล้้านบาท

รุ่่�นพัันธบััตร อััตราดอกเบี้้�ย

รุ่่�นอายุุ 3 ปีี (SB25DB) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี

รุ่่�นอายุุ 7 ปีี (SB29DB) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี

รุ่่�นอายุุ 10 ปีี (SB32DA) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� ร้้อยละ 2.90 ต่่อปีี
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	 ครั้้�งที่่� 2 พัันธบััตรออมทรััพย์์รุ่่� นสุุขใจให้้ออมบนวอลเล็็ต สบม. จำำ�นวน 2 รุ่่�นอายุุ จำำ�หน่่ายระหว่่างวัันที่่� 7 - 20 

ธัันวาคม 2565 ซ่ึ่�งสามารถจำำ�หน่่ายได้้ครบวงเงิิน จำำ�นวน 15,000.00 ล้้านบาท

	 ครั้้�งที่่� 3 พัันธบััตรออมทรััพย์์รุ่่� นออมอุ่่�นใจ จำำ�นวน 2 รุ่่�นอายุุ จำำ�หน่่ายระหว่่างวัันที่่� 15 - 17 พฤษภาคม 2566

และ 22 - 23 พฤษภาคม 2566 วงเงิินจำำ�หน่่ายรวม 16,618.04 ล้้านบาท

	 ครั้้�งที่่� 4 พัันธบััตรออมทรััพย์์รุ่่�นออมอุ่่�นใจบนวอลเล็็ต สบม. จำำ�หน่่ายระหว่่างวัันที่่� 10 - 23 พฤษภาคม 2566 วงเงิิน

จำำ�หน่่ายรวม 10,000.00 ล้้านบาท

รุ่่�นพัันธบััตร อััตราดอกเบี้้�ย

รุ่่�นอายุุ 3 ปีี (SB25DA) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี

รุ่่�นอายุุ 7 ปีี (SB29DA) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี

รุ่่�นพัันธบััตร อััตราดอกเบี้้�ย

รุ่่�นอายุุ 7 ปีี (SB305B) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�ร้้อยละ 2.70 ต่่อปีี

รุ่่�นอายุุ 10 ปีี (SB335A) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�ร้้อยละ 2.60 ต่่อปีี

รุ่่�นพัันธบััตร อััตราดอกเบี้้�ย

รุ่่�นอายุุ 7 ปีี (SB305A) อััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�ร้้อยละ 2.70 ต่่อปีี

2.3 การดำำ�เนิินธุุรกรรมแลกเปลี่่�ยนพันธบััตร (Bond Switching) 

	 สบน. ดำำ�เนิินธุุรกรรมแลกเปลี่่�ยนพัันธบััตร (Bond Switching) ซึ่่�งเป็็นการแลกเปลี่่�ยนพัันธบััตรรุ่่�นหนึ่่�งเป็็นพัันธบััตร

อีีกรุ่่�นหนึ่่�ง โดยพัันธบััตรต้้นทาง (Source Bond) มัักเป็็นรุ่่�นอายุุสั้้�นๆ ที่่�ใกล้้จะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนแล้้ว ส่่วนพัันธบััตรปลายทาง

(Destination Bonds) จะมีีอายุุคงเหลืือยาวกว่่า ซึ่่�งธุุรกรรมดัังกล่่าวช่่วยให้้สามารถบริิหารจััดการหนี้้�สาธารณะในเชิิงรุุกได้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อลดการกระจุุกตัวัและยืืดอายุเุฉลี่�ยของหนี้้�ที่่�ใกล้ครบกำำ�หนด ลดความเสี่่�ยงในการปรับั

โครงสร้้างหนี้้�รััฐบาล และบริิหารจััดการพอร์์ตหนี้้�ของรััฐบาลให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น แบ่่งเบาภาระในการจััดหางบประมาณ

ในการไถ่่ถอนหนี้้�ภาครััฐได้้ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง รวมถึึงช่่วยสร้้างสภาพคล่่องในตลาดตราสารหนี้้�

	 โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. ได้้ดำำ�เนิินธุุรกรรม Bond Switching จำำ�นวน 4 ครั้้�ง วงเงิินรวม 107,557.00 

ล้้านบาท ดัังนี้้�

	 ครั้้�งที่่� 1 ได้้ดำำ�เนิินธุุรกรรม Bond Switching ผ่่านระบบบริิการธุุรกรรมแลกเปลี่่�ยนตราสารหนี้้�ด้้วยวิิธีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(Bswitching) ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) เมื่่�อวันัที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อลดการกระจุกุตัวัของหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนด

เพิ่่�มสภาพคล่่องในตลาดพันัธบััตร ตลอดจนส่่งเสริิมการบริิหารจัดัการหนี้้�ของภาครัฐับาลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

โดย สบน. สามารถลดยอดหนี้้�คงค้้างของ Source Bond ได้้วงเงิินรวม 17,173.00 ล้านบาท พร้อมกับัออก Destination Bonds

ในรุ่่�นที่่�กำำ�หนดจำำ�นวน 6 รุ่่�น โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินธุุรกรรม ดัังนี้้�
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Source Bond

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB23DA 1.11 17,173.00

วงเงิินรวม 17,173.00

Source Bond

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB23DA 0.85 20,000.00

วงเงิินรวม 20,000.00

Destination Bonds

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB286A 5.61 1,610.00

LB336A 10.61 5,875.00

LB436A 20.62 5,848.00

LBA476A 24.62 1,900.00

LB526A 29.62 550.00

LB726A 49.64 1,390.00

วงเงิินรวม 17,173.00

Destination Bonds

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB286A 5.36 3,707.00

LB336A 10.36 3,693.00

LB436A 20.37 4,680.00

LB526A 29.38 1,860.00

LB726A 49.39 4,110.00

LBA476A 24.37 1,950.00

วงเงิินรวม 20,000.00

	 ผลของการทำำ�ธุุรกรรม Bond Switching ในครั้้�งนี้้�สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1) ด้้านการบริิหารหนี้้�ของรััฐบาล : ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการปรับโครงสร้้างหนี้้�ของรััฐบาลภายใต้้ต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 

โดยสามารถลดการกระจุกุตัวัและยอดคงค้้างของหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดได้้จำำ�นวน 17,173.00 ล้านบาท พร้อมกับกระจายหนี้้�ไปยังั

พันัธบัตัรระยะกลางและระยะยาวเป็็นหลักัและเป็็นการยืืดอายุเุฉลี่�ยของ Source Bond จาก 1 ปีี 1 เดืือน เป็็น 18 ปีี 10 เดือืน

	 2) ด้้านการเพิ่่�มสภาพคล่่อง : ก่่อให้้เกิิดสภาพคล่่องของพัันธบััตรที่่�ใช้้ในการสร้้างอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark 

Bond) ตั้้�งแต่่รุ่่�นอายุ ุ5 - 50 ปีี รวมถึึงพันัธบัตัรประเภททยอยชำำ�ระคืืนเงิินต้้น (Amortized Bond) ตลอดจนเป็็นการเพ่ิ่�มสภาพคล่่อง

ในตลาดรองด้้วย

	 ครั้้�งที่่� 2 ได้้ดำำ�เนิินธุรุกรรม Bond Switching เมื่่�อวันัที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 2566 ผ่านระบบ Bswitching ของ ธปท. ทำำ�ให้้ สบน.

สามารถลดยอดหนี้้�คงค้้างของ Source Bond รุ่่�น LB23DA ได้้วงเงิินรวม 20,000.00 ล้านบาท และสามารถออก Destination

Bond จำำ�นวน 6 รุ่่�น โดยมีีรายละเอีียดการแลกเปลี่่�ยน ดัังนี้้�
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	 ผลของการทำำ�ธุุรกรรม Bond Switching ในครั้้�งนี้้�สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1) ด้้านการบริิหารหนี้้�ของรัฐับาล : ช่วยลดความเส่ี่�ยงในการปรับโครงสร้างหนี้้�ของรัฐับาล โดยสามารถลดการกระจุุกตัวั

และยอดคงค้้างของหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดภายในช่่วง 1 - 4 ปีีข้้างหน้้า ได้้ถึึง 20,000 ล้านบาท พร้อมกับกระจายหนี้้�ไปยังัพันัธบััตร

ระยะกลางและระยะยาวเป็็นหลััก และเป็็นการยืืดอายุุเฉลี่่�ยของ Source Bond จาก 10 เดืือน เป็็น 22 ปีี 11 เดืือน

	 2) ด้้านการเพิ่่�มสภาพคล่่อง : ก่อให้้เกิิดสภาพคล่่องของพัันธบัตัรที่่�ใช้้ในการสร้างอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond)

ตั้้�งแต่่รุ่่�นอายุุ 5 - 50 ปีี รวมถึึงพัันธบััตรประเภททยอยชำำ�ระคืืนเงิินต้้น (Amortized Bond) ด้้วย

	 ครั้้�งที่่� 3 ได้้ดำำ�เนิินธุุรกรรม Bond Switching เมื่่�อวันัที่่� 24 พฤษภาคม 2566 ภายใต้้รููปแบบการแลกเปลี่่�ยน Source Bond

มากกว่า 1 รุ่่�น กับั Destination Bond มากกว่า 1 รุ่่�น (Multiple - to - Multiple) ผ่านผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายและจััดการการแลกเปลี่่�ยน

พัันธบััตร (Joint Lead Managers : JLMs) เพ่ื่�อลดการกระจุุกตัวของหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนด เพ่ิ่�มสภาพคล่่องในตลาดพัันธบััตร

ขยายฐานนักัลงทุนุ รวมถึงึส่่งเสริิมการบริิหารจััดการหนี้้�ของภาครัฐับาลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยการดำำ�เนิิน

ธุรุกรรมครั้้�งนี้้� สบน. สามารถแลกเปลี่่�ยนพันัธบัตัรได้้วงเงิินรวม 50,384.00 ล้านบาท โดยมีรีายละเอีียดการดำำ�เนิินธุรุกรรม ดังันี้้�

Source Bond

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB23DA 0.58 32,559.00

LB246A 1.08 4,778.00

LB249A 1.33 10,368.00

LB24DB 1.58 2,679.00

วงเงิินรวม 50,384.00

Destination Bonds

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB286A 5.08 2,686.00

LB336A 10.09 5,277.00

LB386A 15.09 2,718.00

LB436A 20.09 12,043.00

LBA476A 24.10 11,085.00

LB526A 29.10 8,586.00

LB726A 49.12 7,989.00

วงเงิินรวม 50,384.00

	 ผลของการทำำ�ธุุรกรรม Bond Switching ในครั้้�งนี้้�สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1) ด้้านการบริิหารหนี้้�ของรัฐับาล : ช่วยลดความเส่ี่�ยงในการปรับโครงสร้างหนี้้�ของรัฐับาล โดยสามารถลดการกระจุุกตัวั

และยอดคงค้้างของหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดภายในช่่วง 1 - 3 ปีีข้้างหน้้า ได้้ถึงึ 50,384.00 ล้านบาท พร้อมกับักระจายหนี้้�ไปยังัพันัธบัตัร

ระยะกลางและระยะยาวเป็็นหลัักและเป็็นการยืืดอายุุเฉลี่่�ยของ Source Bond จาก 10 เดืือน เป็็น 25 ปีี

	 2) ด้้านการขยายฐานนักัลงทุุน : มีีนักัลงทุุนหลายกลุ่่�มเข้้าร่่วมดำำ�เนิินธุรุกรรม ได้้แก่่ กองทุนุบำำ�เหน็จ็บำำ�นาญข้้าราชการ

กลุ่่�มธนาคารพาณิิชย์์ กลุ่่�มบริิษััทประกัันชีีวิิต กองทุุนต่่างๆ ของภาครััฐและภาคเอกชน รวมถึึงนัักลงทุุนต่่างประเทศ

	 3) ด้้านการเพิ่่�มสภาพคล่่อง : ก่อให้้เกิิดสภาพคล่่องของพัันธบัตัรที่่�ใช้้ในการสร้างอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond)

ตั้้�งแต่่รุ่่�นอายุุ 5 - 50 ปีี รวมถึึงพัันธบััตรประเภททยอยชำำ�ระคืืนเงิินต้้น (Amortized Bond) ด้้วย
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	 ครั้้�งที่่� 4 ได้้ดำำ�เนิินธุรุกรรม Bond Switching เมื่่�อวันัที่่� 11 สิิงหาคม 2566 ผ่านระบบ Bswitching ของ ธปท. ทำำ�ให้้ สบน.

สามารถลดยอดหนี้้�คงค้้างของพัันธบััตร Source Bond รุ่่�น LB246A ได้้ในวงเงิิน 20,000.00 ล้้านบาท และสามารถออก 

Destination Bond จำำ�นวน 6 รุ่่�น โดยมีีรายละเอีียดการแลกเปลี่่�ยน ดัังนี้้�

Source Bond

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB246A 0.86 20,000.00

วงเงิินรวม 20,000.00

Destination Bonds

รุ่่�น

พัันธบััตร

อายุุคงเหลืือ 

(ปีี)

วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

LB293A 5.61 500.00

LB336A 9.86 400.00

LB436A 19.87 1,550.00

LB526A 28.88 2,955.00

LB726A 48.89 7,050.00

LBA476A 23.87 7,545.00

วงเงิินรวม 20,000.00

ผลของการทำำ�ธุุรกรรม Bond Switching ในครั้้�งนี้้�สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 1) ด้้านการบริิหารหนี้้�ของรัฐับาล : ช่วยลดความเส่ี่�ยงในการปรับโครงสร้างหนี้้�ของรัฐับาล โดยสามารถลดการกระจุุกตัวั

และยอดคงค้้างของหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดภายในช่่วง 1 - 4 ปีีข้้างหน้้า ได้้ถึงึ 20,000.00 ล้านบาท พร้อมกับักระจายหนี้้�ไปยังัพันัธบัตัร

ระยะกลางและระยะยาวเป็็นหลััก และเป็็นการยืืดอายุุเฉลี่่�ยของ Source Bond จาก 9 เดืือน เป็็น 22 ปีี 8 เดืือน

	 2) ด้้านการเพิ่่�มสภาพคล่่อง : ก่อให้้เกิิดสภาพคล่่องของพันัธบัตัรที่่�ใช้้ในการสร้างอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond)

ตั้้�งแต่่รุ่่�นอายุุ 5 - 50 ปีี รวมถึึงพัันธบััตรประเภททยอยชำำ�ระคืืนเงิินต้้น (Amortized Bond) ด้้วย

2.4 การออกพัันธบััตรเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Bond)

	 สบน. ได้้ดำำ�เนิินการออกพันธบััตรเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Bond) เพื่่�อสนับัสนุนการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้อม

และสัังคม รวมทั้้�งการบรรลุุเป้้าหมายการควบคุุมการเพิ่่�มข้ึ้�นของอุุณหภููมิิโลกไม่่เกิิน 2 องศาเซลเซีียส ตามความตกลงปารีีส

(Paris Agreement) และการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ของสหประชาชาติิ

ภายในปีี พ.ศ. 2573 โดยปััจจุบัุัน สบน. ได้้ดำำ�เนิินการออก Sustainability Bond ไปแล้้ว 2 รุ่่�น ได้้แก่่ ESGLB35DA และ ESGLB376A

พร้้อมกัับกำำ�หนดให้้พัันธบััตรดัังกล่่าวเป็็นพัันธบััตรรััฐบาลรุ่่�นท่ี่�ใช้้เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond) รุ่่�นอายุุ 15 ปีี

และมีแีผนที่่�จะออก Sustainability Bond อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพ่ิ่�มยอดคงค้้างให้้เพีียงพอต่่อการสร้างสภาพคล่่อง ควบคู่่�กับการวาง

รากฐานท่ี่�แข็ง็แกร่งและพััฒนาตลาดพันัธบัตัรเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล (Environment, Social and Governance

Bond : ESG Bond) ในประเทศให้้เติิบโตต่่อไปในอนาคต

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีการออก Sustainability Bond รุ่่�น ESGLB376A ซึ่่�งใช้้เป็็นอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond)

รุ่่�นอายุุ 15 ปีี วงเงิินรวม 130,000.00 ล้้านบาท เพ่ื่�อบริิหารหนี้้�ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิิน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

พ.ศ. 2563 (พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19) ส่่งผลให้้ยอดคงค้้างของพัันธบััตรรััฐบาลรุ่่�นนี้้� ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีจำำ�นวน

165,000.00 ล้้านบาท
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บริิหารจัดัการและติิดตามประเมิินผลโครงการเงิินกู้้�ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 นอกจาก สบน. จะมีีบทบาทสำำ�คัญัในการจัดัหาแหล่่งเงิินกู้้�เพื่่�อสนับัสนุนุการลงทุนุในโครงการพัฒันาโครงสร้างพื้้�นฐาน

ของประเทศในด้้านต่่างๆ และสนับัสนุนุการแก้้ไขปัญหาวิิกฤติิเศรษฐกิิจ การเงิิน และสัังคมของประเทศแล้้ว สบน. ยังัให้้ความสำำ�คัญ

กัับการติิดตามและประเมิินผลโครงการลงทุุนภาครััฐ และโครงการของภาครััฐที่่�ดำำ�เนิินการโดยใช้้เงิินกู้้� 

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. ได้้มีีการประเมิินผลโครงการพััฒนาและโครงการที่่�ใช้้เงิินกู้้�ตามพระราชบัญญััติิ

การบริิหารหนี้้�สาธารณะ พ.ศ. 2548 (พ.ร.บ. หนี้้�สาธารณะฯ) และแผนงานหรืือโครงการตามพระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวง

การคลังักู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปัญหาเศรษฐกิิจและสัังคม จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 เพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2564 (พ.ร.ก. กู้้�เงิิน

COVID-19 เพ่ิ่�มเติิม) โดยมาตรา 17 แห่่ง พ.ร.บ. หนี้้�สาธารณะฯ กำำ�หนดว่่า ภายใน 60 วัน นัับแต่่วัันสิ้้�นปีีงบประมาณ

ให้้กระทรวงการคลัังรายงานการกู้้�เงิินและการค้ำำ��ประกัันที่่�กระทำำ�ในปีีงบประมาณที่่�ล่่วงมาแล้้วให้้รััฐสภาทราบ และมาตรา 8

แห่่งพ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับัการบริิหารและจััดการการกู้้�เงิิน การเบิิกจ่ายเงิินกู้้� การชำำ�ระหนี้้�

การรายงานการกู้้�เงิิน และการอื่่�นใดที่่�เก่ี่�ยวกัับการกู้้�เงิินตาม พ.ร.ก. กู้้� เงิิน COVID-19 เพ่ิ่�มเติิม ให้้นำำ�ความในมาตรา 9

และมาตรา 10 แห่่ง พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 มาบัังคับัใช้้ด้้วยโดยอนุุโลม โดยความตามมาตรา 10 แห่่ง พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 กำำ�หนดว่า

ภายใน 60 วัน นับแต่่วัันสิ้้�นปีีงบประมาณ ให้้กระทรวงการคลัังรายงานการกู้้�เงิินตาม พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 ที่่�กระทำำ�

ในปีีงบประมาณท่ี่�ล่่วงมาแล้้วให้้รััฐสภาทราบ โดยรายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อยต้้องระบุุรายละเอีียดของการกู้้�เงิิน วััตถุุประสงค์์

ของการใช้้จ่่ายเงิินกู้้� รวมถึึงผลสััมฤทธิ์์�และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับ

3.1 การประเมิินผลโครงการพััฒนาและโครงการที่่�ใช้้เงิินกู้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

ระดัับ ผลการประเมิิน

โครงการพััฒนา โครงการ

เกรด A พึึงพอใจมากที่่�สุุด ดีีมาก

เกรด B พึึงพอใจมาก ดีี

เกรด C พึึงพอใจ พอใช้้

เกรด D ไม่่พึึงพอใจ ต้้องปรัับปรุุง

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. ได้้ดำำ�เนิินการลงพื้้�นท่ี่�

และติิดตามประเมิินผลโครงการพััฒนาที่่�ใช้้เงิินกู้้�ตามหลัักเกณฑ์์

การพิิจารณาผลการดำำ�เนิินโครงการ 5 ประการ ได้้แก่่

	 1) ความสอดคล้้องของวััตถุุประสงค์์ (Relevance) : 

วััดความสอดคล้้องของโครงการกัับนโยบายยุุทธศาสตร์์และ

แผนพััฒนาประเทศ และความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 2) ประสิิทธิิภาพ (Efficiency) : วัดัระยะเวลาการดำำ�เนิิน

โครงการและการเบิิกจ่่ายเงิิน โดยเปรีียบเทีียบแผนที่่�วางไว้้กัับ

ผลการดำำ�เนิินงานจริิง

	 3) ประสิิทธิิผล (Effectiveness) : วัดัระดับัความสำำ�เร็จ็

ตามวััตถุุประสงค์์โครงการ โดยเปรีียบเทีียบแผนที่่�วางไว้้

กัับที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

	 4) ผลกระทบ (Impact) : วัดผลกระทบทางตรงและ

ทางอ้้อม ทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบท่ี่�ได้้รัับจากการดำำ�เนิินโครงการ

ที่่�ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจมหภาค สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 5) ความยั่่�งยืนืของโครงการ (Sustainability) : วัดความ

สามารถในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งการบำำ�รุงรัักษาโครงการ

ให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 และกำำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนน (Rating System)

ซึ่่�งสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของโครงการในภาพรวม เป็็น 4 ระดับั

ดัังนี้้�
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	 รวมทั้้�งได้้คัดัเลือืกโครงการพัฒันาและโครงการที่่�แล้้วเสร็จรวม 14 โครงการ และ 1 แผนงาน ประกอบด้้วย (1) โครงการ

พััฒนา จำำ�นวน 9 โครงการ และ (2) โครงการ จำำ�นวน 5 โครงการ และ 1 แผนงาน โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ ดัังนี้้�

โครงการ
หน่่วยงาน

เจ้้าของโครงการ
วงเงิินกู้้�

(ล้้านบาท)
แหล่่งเงิินกู้้� ผลการประเมิิน

โครงการพััฒนา จำำ�นวน 9 โครงการ

1. โครงการอาคารพัักอาศััยแปลง G ตาม

แผนแม่่บท โครงการฟ้ื้�นฟูเูมือืงชุมุชนดิินแดง

(พ.ศ. 2559 - 2567)

การเคหะแห่่งชาติิ 393.73 เงิินกู้้�ต่่อจาก

กระทรวงการคลััง

A

2. โครงการก่่อสร้้างปรัับปรุุงขยาย กปภ.

สาขาอุุบลราชธานีี

การประปาส่่วนภููมิิภาค 648.65 เงิินกู้้�ในประเทศ

(กระทรวงการคลััง

ไม่่ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�)

B

3. โครงการก่่อสร้้างปรัับปรุุงขยาย กปภ.

สาขามหาสารคาม - (กันัทรวิิชััย) - (บรบือื)

936.81 B

4. โครงการติิดตั้้�งระบบศูนูย์์สั่่�งการจ่่ายไฟ

ระยะที่่� 2 (คจฟ.2)

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 6,320.00 A

5. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้้าให้้ครััวเรือืน

ที่่�ห่่างไกล (คฟก.)

690.05 A

6. โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

ระยะที่่� 6 ส่่วนที่่� 1 (คพส. 6.1)

3,755.30 B

7. โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

ระยะที่่� 6 ส่่วนที่่� 2 (คพส. 6.2)

2,121.75 B

8. โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

ระยะที่่� 7 ส่่วนที่่� 1 (คพส. 7.1)

2,142.29 A

9. โครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบ

บริิการการเดิินอากาศ

บริิษััท วิิทยุุการบิิน

แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

1.00 A

โครงการ จำำ�นวน 5 โครงการ และ 1 แผนงาน

10. โครงการแทรกแซงตลาดข้้าวโพด

เลี้้�ยงสััตว์์ ปีี 2551/52

องค์์การคลัังสิินค้้า/ 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตร/ 

กรมการค้้าภายใน

8,379.53 เงิินกู้้�ในประเทศ

(กระทรวงการคลััง

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�)

B

11. โครงการแทรกแซงตลาดรับัซื้้�อข้้าวเปลือืก 

ปีี 2552/53

องค์์การคลัังสิินค้้า/ 

องค์์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร

1,912.64 B
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โครงการ
หน่่วยงาน

เจ้้าของโครงการ
วงเงิินกู้้�

(ล้้านบาท)
แหล่่งเงิินกู้้� ผลการประเมิิน

12. โครงการแทรกแซงตลาดมันสำำ�ปะหลััง

ปีี 2554/55

องค์์การคลัังสิินค้้า/ 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตร/

กรมส่่งเสริิมการเกษตร/

กรมการค้้าภายใน/

กรมการค้้าต่่างประเทศ/

27,836.00 เงิินกู้้�ในประเทศ

(กระทรวงการคลััง

ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�)

B

13. โครงการรัับจำำ�นำำ�ข้้าวเปลืือกนาปีี

ปีีการผลิิต 2554/55

องค์์การคลัังสิินค้้า/ 

องค์์การตลาด

เพื่่�อเกษตรกร/ 

ธนาคารเพื่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตร/

กรมส่่งเสริิมการเกษตร/ 

กรมการค้้าภายใน

118,656.00 B

14. โครงการรับัจำำ�นำำ�ข้าวเปลือืก ปีีการผลิิต 

2555/56

352,278.00 B

15. แผนงานหรืือโครงการภายใต้้ พ.ร.ก. กู้้�เงิิน 

COVID-19 เพิ่่�มเติิม* (แผนงาน) (จำำ�นวน 250 

โครงการ)

12 กระทรวง 495,690.76 เงิินกู้้�ในประเทศ

และต่่างประเทศ

A

รวม 14 โครงการ และ 1 แผนงาน 1,021,762.51

หมายเหตุุ : คณะรััฐมนตรีีมีีมติิขยายระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการสิ้้�นสุุดภายในเดืือนมีีนาคม 2567

3.2 การประเมิินผลแผนงานหรืือโครงการตาม พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม

	 ตามที่่�รััฐบาลได้้ตรา พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม โดยกำำ�หนดวงเงิินกู้้�ไม่่เกิิน 5 แสนล้้านบาท เพื่่�อนำำ�ไปใช้้จ่่าย

สำำ�หรัับแผนงานหรืือโครงการตามบัญชีีท้้าย พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพ่ิ่�มเติิม ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ช่วยเหลืือ เยีียวยา และชดเชยให้้แก่่ประชาชนทุุกสาขาอาชีีพ ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบ

จากการระบาดของ COVID-19 และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ประกอบด้้วย

3 แผนงานหรืือโครงการ ดัังนี้้�

	 แผนงานที่่� 1 : แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการระบาดของ COVID-19 วงเงิิน 30,000.00

ล้้านบาท 

	 แผนงานที่่� 2 : แผนงานหรือืโครงการท่ี่�มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลือื เยีียวยา และชดเชย ให้้แก่่ประชาชนทุกุสาขาอาชีีพ

ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 วงเงิิน 300,000.00 ล้้านบาท 

	 แผนงานที่่� 3 : แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาด

ของ COVID-19 วงเงิิน 170,000.00 ล้้านบาท

	 3.2.1 ผลการลงนามในสััญญากู้้�เงิินและออกตราสารหนี้้�ภายใต้้ พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม

	 ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 กระทรวงการคลััง โดย สบน. ได้้ลงนามในสััญญากู้้�เงิินและออกตราสารหนี้้�แล้้ว จำำ�นวนรวม

500,000.00 ล้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 ของวงเงิินกู้้�ตาม พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม โดยเป็็นการกู้้�เงิินในปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2564 จำำ�นวน 144,166.35 ล้้านบาท และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 355,833.65 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
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หมายเหตุุ : 1. วงเงิินอนุุมััติิรวมการปรัับลดวงเงิินโครงการตามมติิคณะรััฐมนตรีี

              2. ข้้อมููลผลเบิิกจ่่ายสะสมถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 จากรายงาน MIS ของกรมบััญชีีกลาง ณ วัันที่่� 2 ตุุลาคม 2566

1) ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน จำำ�นวน 381,567.65 ล้้านบาท 	 	 4) สััญญากู้้�ยืืมเงิิน (Term Loan) จำำ�นวน 20,000.00 ล้้านบาท

2) พัันธบััตรออมทรััพย์์ จำำ�นวน 30,000.00 ล้้านบาท	 5) สััญญากู้้�ยืืมเงิินต่่างประเทศ จำำ�นวน 13,432.35 ล้้านบาท

3) พัันธบััตรรััฐบาล จำำ�นวน 55,000.00 ล้้านบาท

	 3.2.2 สถานะการอนุุมััติิแผนงานหรืือโครงการ ภายใต้้ พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม

	 ณ วัันที่่� 30 กันยายน 2566 คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมััติิแผนงานหรืือโครงการที่่�ใช้้จ่่ายเงิินกู้้�ตามบััญชีีท้้าย พ.ร.ก. กู้้�เงิิน

COVID-19 เพิ่่�มเติิม ตามที่่�คณะกรรมการกลั่่�นกรองการใช้้จ่่ายเงิินกู้้�เสนอ จำำ�นวน 2,539 โครงการ โดยมีีหน่่วยงานที่่�ขอยกเลิิก

โครงการ จำำ�นวน 172 โครงการ เนื่่�องจากไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ในช่่วงที่่�มีีสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 คงเหลือื

โครงการที่่�ดำำ�เนิินการและใช้้จ่่ายเงิินกู้้�ตาม พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 2,367 โครงการ ซ่ึ่�งหน่่วยงานได้้เบิิกจ่่าย

เงิินกู้้�แล้้ว จำำ�นวน 473,797.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 94.85 ของวงเงิินอนุุมััติิ โดยมีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จจำำ�นวน 

2,303 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 97.30 อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 39 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 1.64 และอยู่่�ระหว่่างขอยกเลิิก

การดำำ�เนิินโครงการ จำำ�นวน 25 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 1.06 โดยมีีผลการดำำ�เนิินโครงการในแต่่ละแผนงานสรุุปได้้ ดัังนี้้�

แผนงาน/โครงการ จำำ�นวนโครงการ 
ที่่�อนุุมััติิ

วงเงิินอนุุมััติิ1

(ล้้านบาท)
ผลการเบิิกจ่่าย2

(ล้้านบาท)

ร้้อยละ
ผลเบิิกจ่่าย

ต่่อวงเงิินอนุุมัตัิิ

แผนงานที่่� 1 แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวัตถุุประสงค์์

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการระบาดของ COVID-19

45 220,096.18 201,177.55 91.40

1.1 เพ่ื่�อจัดัหาเครื่่�องมือืและอุปุกรณ์์ทางการแพทย์ ยารักัษาโรค 

วััคซีีน และการวิิจััย พััฒนาและผลิิตวััคซีีนภายในประเทศ

25 65,659.60 56,647.12 86.27

1.2 เพ่ื่�อปรับปรุงสถานพยาบาลสำำ�หรัับการบำำ�บัดรักษาผู้้�ติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019

5 230.87 157.71 68.31

1.3. เพื่่�อรองรัับค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากรทางการแพทย์์

และสาธารณสุุข

15 154,205.70 144,372.72 93.62

แผนงานที่่� 2 แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อช่่วยเหลืือ เยีียวยา และชดเชยให้้แก่่ประชาชนทุุกสาขาอาชีีพ

ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19

31 155,435.85 153,380.24 98.68

2.1 เพื่่�อบรรเทาภาระค่่าใช้้จ่่ายของประชาชน 27 139,491.96 137,506.87 98.58

2.2 เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบอาชีีพหรืือผู้้�ประกอบการทุุกสาขา

อาชีีพให้้สามารถประกอบอาชีีพหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้

4 15,943.90 15,873.37 99.56

แผนงานที่่� 3 แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟูู

เศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาด

ของ COVID-19

2,291 123,989.63 119,240.18 96.17

3.1 เพื่่�อรัักษาระดัับการจ้้างงานของผู้้�ประกอบการ 3 27,064.61 27,062.89 99.99

3.2 เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อกระตุ้้�นการลงทุนุและการบริิโภคในระบบ

เศรษฐกิิจของประเทศ

2,288 96,925.02 92,177.29 95.10

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,367 499,521.66 473,797.97 94.85
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	 3.2.3 ผลสััมฤทธิ์์�และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับ

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ท่ี่�ยืืดเยื้้�อมาจากปีี 2563 และมีีการระบาดระลอกใหม่่ในปีี 2564 ได้้ส่่ง

ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและการจััดเก็็บรายได้้ของรััฐบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง การใช้้จ่่ายเงิินกู้้�ตาม พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม 

ที่่�มุ่่�งเน้้นการแก้้ไขสถานการณ์์และหยุุดยั้้�งการแพร่่ระบาดของ COVID-19 การช่่วยเหลืือเยีียวยาประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ

เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีพได้้ในช่่วงท่ี่�มีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาด และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม จึึงมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการ

สนับัสนุนุการฟ้ื้�นฟูเูศรษฐกิิจและสังัคม โดยรัฐับาลได้้ใช้้จ่่ายเงิินกู้้�ดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อส่่งเสริิมและกระตุ้้�นการบริิโภคของภาคเอกชน

เช่่น โครงการคนละครึ่่�ง โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกันั เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มอุปุสงค์์การบริิโภคในประเทศและสร้างรายได้้ให้้กับัผู้้�ประกอบการ

ร้้านค้้า ร้านอาหาร โรงแรม/ที่่�พักั สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการรายย่่อย หาบเร่่ แผงลอย ซึ่่�งช่่วยให้้เกิิดการหมุนุเวีียน

ของเงิินในระบบเศรษฐกิิจและพยุงุกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจให้้สามารถขับัเคลื่่�อนต่่อไปได้้ อีีกทั้้�งเป็็นการลดภาระค่่าครองชีีพให้้กับั

ประชาชน รวมไปถึึงโครงการเพื่่�อฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมในรููปแบบอื่่�นๆ เช่่น โครงการส่่งเสริิมธุรกิิจ SMEs การท่่องเที่่�ยว

และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เป็็นต้้น

	 กระทรวงการคลััง โดย สบน. ได้้ดำำ�เนิินการจ้้างกลุ่่�มที่่�ปรึึกษาเป็็นที่่�ปรึึกษาภายใต้้โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อติิดตาม

ประเมิินผลแผนงานหรืือโครงการภายใต้้ พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพ่ิ่�มเติิม โดยได้้มีีการประเมิินผลโครงการจากการสุ่่�มตัวัอย่่าง

จำำ�นวน 250 โครงการ ตามหลักัเกณฑ์์การประเมิินผล 5 ด้้าน ได้้แก่่ ความสอดคล้้องและเชื่่�อมโยง (Relevance & Coherence)

ประสิิทธิิภาพ (Efficiency) ประสิิทธิิผล (Effectiveness) ผลกระทบ (Impact) และความยั่่�งยืนื (Sustainability) ซึ่่�งในแต่่ละมิิติิ

ได้้มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดให้้เหมาะสมตามลัักษณะของโครงการ สำำ�หรัับการประเมิินและให้้คะแนนแต่่ละตััวชี้้�วััด เพื่่�อตััดสิินระดัับ

ผลสััมฤทธิ์์�หรืือผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนผลสััมฤทธิ์์�ในภาพรวมของทั้้�งโครงการ ที่่�ปรึึกษาได้้ประยุุกต์์ใช้้หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล

ขององค์์การความร่วมมือืระหว่่างประเทศของญ่ี่�ปุ่่�น (Japan International Cooperation Agency : JICA) โดยแบ่่งระดับัคะแนน

ออกเป็็น 4 เกรด ได้้แก่่

	 ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 30 กันัยายน 2566 การประเมิินผลผลสัมัฤทธิ์์�ในภาพรวมของทั้้�งโครงการ พบว่่า ทุกุแผนงานอยู่่�ในระดับั

“เกรด A หรืือดีีมาก” และมีีผลคะแนนในภาพรวมถ่่วงน้ำำ��หนัักทุุกแผนงานอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.69 คะแนน

ระดัับ ผลการประเมิิน คะแนนภาพรวมของโครงการ

เกรด A ดีีมาก มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2.55 คะแนนขึ้้�นไป

เกรด B ดีี 2.25 – 2.54 คะแนน

เกรด C พอใช้้ 1.95 – 2.24 คะแนน

เกรด D ควรปรัับปรุุง 1.94 คะแนน หรืือน้้อยกว่่า
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พััฒนาบุุคลากร ระบบบริิหารจััดการ ระบบข้้อมููลและเทคโนโลยีี 
เพื่่�อส่่งเสริิมองค์์การสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

	 สบน. ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาองค์์กรทั้้�งทางด้้านบุคุลากร ระบบการบริิหารจัดัการ กระบวนการปฏิิบัตัิิงาน ระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สบน. ยัังคงมุ่่�งเน้้นให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการปฏิิบััติิงานของ สบน. ไปสู่่�การเป็็น “สบน. ดิิจิิทััล” หรืือ “Digital PDMO” 

ซึ่่�งไม่่เพีียงเป็็นการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีแต่่เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงแนวคิิดการทำำ�งานเพ่ื่�อรองรับัความปกติิใหม่่ (New Normal)

โดยเป็็นการพััฒนาทั้้�งในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน กระบวนงาน การจััดการและการเปิิดเผยข้้อมููล (Open Data) รวมถึึงทัักษะ

และสมรรถนะของบุคุลากรให้้สามารถปฏิิบัตัิิงานตามภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ลดการสิ้้�นเปลือืงทรัพัยากร

ตอบสนองต่่อความต้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็ว็ และแม่่นยำำ� และมีีการบริิหารข้้อมูลูที่่�ไม่่ซ้ำำ��ซ้อน พร้อมรองรับั

การเชื่่�อมโยงการทำำ�งานระหว่่างหน่่วยงาน สามารถให้้บริิการประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลภาครััฐได้้สะดวกและเหมาะสม โดยในปีี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. ได้้รัับ “รางวััลหน่่วยงานที่่�พััฒนาเว็็บไซต์์ผ่่านเกณฑ์์เว็็บไซต์์ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ (Thailand Digital 

Accessibility Award 2023)” (มอบรางวััลเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2566) ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััล

เพื่่�อเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ (สดช.) เพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาเว็บ็ไซต์ให้้ผู้้�พิิการทางการมองเห็็น การได้้ยิิน และการเคลื่่�อนไหว

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารและใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างคนปกติิทั่่�วไป ตามเกณฑ์์มาตรฐาน Website Content Accessibility

Guidelines (WCAG) ของ World Wide Web Consortium (W3C) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรระหว่่างประเทศที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดมาตรฐาน

ที่่�ใช้้งานบนเวิิลด์ไวด์์เว็บ็ (WWW) โดยใช้้คะแนนประเมิินจาก 3 ส่วน ได้้แก่่

	 1) คณะกรรมการเข้้าตรวจเว็็บไซต์์ตามเกณฑ์์ WCAG จำำ�นวน 13 องค์์ประกอบ

	 2) การประเมิินเว็็บไซต์์ด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

	 3) การให้้ผู้้�พิิการเข้้าใช้้งานจร

	 ทั้้�งนี้้� สบน. ได้้คะแนนประเมิิน 99.5 คะแนน จาก 100 คะแนน อยู่่�ในลำำ�ดับัที่่� 4 ของหน่่วยงานที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประกวด จำำ�นวน

50 หน่่วยงาน จากหน่่วยงานที่่�ส่่งเว็บ็ไซต์เข้้าประกวด 121 หน่่วยงาน นอกจากนี้้� สบน. ได้้รับัการจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มหน่่วยงานท่ี่�สามารถ
ปรับัปรุงุเว็บ็ไซต์ผ่่านเกณฑ์์ในระดับัดีีเด่่นของประเทศ (หน่่วยงานท่ี่�ได้้ลำำ�ดับท่ี่� 1 - 7) และเป็็นหน่่วยงานท่ี่�ใช้้อ้้างอิิงเป็็น Success Case

กรณีีศึึกษาให้้หน่่วยงานอื่่�นใช้้เป็็นแนวทางและเป็็นแรงจูงูใจให้้แก่่หน่่วยงานอื่่�นๆ ในอนาคต
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พัฒันาศููนย์ข้้อมููลที่่�ปรึกึษาให้้เป็็นศููนย์กลางข้้อมููลที่่�ปรึกึษา
และขยายโอกาสไปสู่่�ระดับัอาเซีียน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5

	 หน้้าที่่�สำำ�คัญัอีีกประการหนึ่่�งของ สบน. คือื การบริิหารศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�ปรึึกษาให้้เป็็นศูนูย์์กลางในการรวบรวมข้อมูลูที่่�ปรึึกษา

และการบริิการข้้อมูลูท่ี่�ปรึึกษาแก่่หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานต่่างๆ โดยทำำ�หน้้าที่่�ในการให้้บริิการขึ้้�นทะเบีียนที่่�ปรึึกษา เพิ่่�มเติิม

ผลงานของที่่�ปรึึกษา และปรัับสถานะที่่�ปรึึกษาให้้แก่่ท่ี่�ปรึึกษาอิิสระและบริิษัทท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�เป็็นนิิติิบุคคล รวมทั้้�งให้้บริิการข้้อมููล

รายชื่่�อที่่�ปรึึกษาแก่่หน่่วยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชน สำำ�หรับัใช้้ประกอบการพิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา นอกจากนี้้� ยังัมีหีน้้าที่่�ทบทวน

และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ราคากลางการจ้้างที่่�ปรึึกษาอีีกด้้วย

	 สบน. ได้้พััฒนารููปแบบการให้้บริิการของศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้

เพื่่�อช่่วยอํํานวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงานและการบริิการข้้อมููลที่่�ปรึึกษาแก่่หน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้�

2560

2561
2562

-
2563

2564

2565

2566
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	 สำำ�หรัับในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สบน. ได้้ดำำ�เนิินการเชื่่�อมโยงข้้อมููลบุุคคลล้้มละลายกัับกรมบัังคัับคดีี ผ่่านระบบ 

Linkage Center กรมการปกครอง เพื่่�อใช้้ตรวจสอบคุุณสมบััติิที่่�ปรึึกษาให้้เป็็นไปตามกฎกระทรวงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ

และเงื่่�อนไขการขึ้้�นทะเบีียนที่่�ปรึึกษา พ.ศ. 2560 ข้้อ 4 (6) และข้้อ 5 (7) ซ่ึ่�งกำำ�หนดว่่าที่่�ปรึึกษาอิิสระและที่่�ปรึึกษานิิติิบุุคคล

ต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 64 (2) แห่่งพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ

พ.ศ. 2560 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ไม่่เป็็นบุุคคลล้มละลาย นอกจากนี้้� ยังัมีีการแก้้ไขประกาศ สบน. เรื่่�อง การออกหนังัสือืรับัรองการขึ้้�นทะเบีียน

ที่่�ปรึึกษารูปูแบบใหม่่ ซึ่่�งมีผีลใช้้บัังคับัตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป โดยมีีการออกแบบหนังัสือืรับัรองการขึ้้�นทะเบีียน

ที่่�ปรึึกษาให้้มีีมาตรฐาน ยากต่อการปลอมแปลง และมีคีวามน่าเชื่่�อถืือต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ปรึึกษาอิิสระและท่ี่�ปรึึกษานิิติิบุคคล

สามารถตรวจสอบและดาวน์์โหลดหนังัสือืรับัรองการขึ้้�นทะเบีียนที่่�ปรึึกษารูปูแบบใหม่่ได้้ผ่่านทางระบบสารสนเทศของศูนูย์์ข้้อมููล

ที่่�ปรึึกษา (www.consultant.pdmo.go.th)
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3
ภาพรวม

หนี้้�สาธารณะ
และความเสี่่�ยง



หนี้้�สาธารณะคงค้้าง
Thailand’s public debt outstanding

	 หนี้้�สาธารณะคงค้้าง ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566 มีีจำำ�นวน 11,131,634.20 ล้านบาท หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 62.44 ของ GDP

โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 	 1.  หนี้้�รััฐบาล	 	 	 	 	 	 	 9,154,364.25	 ล้้านบาท

	 	 2.  หนี้้�รััฐบาลกู้้�เพื่่�อชดใช้้ความเสีียหายให้้แก่่กองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููฯ	 625,422.50	 ล้้านบาท 

	 	 3.  หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ	 	 	 	 	 	 1,076,922.26	 ล้้านบาท

	 	 4.  หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจที่่�ทำำ�ธุุรกิิจในภาคการเงิิน* (รััฐบาลค้ำำ��ประกััน)	 213,508.27	 ล้้านบาท

	 	 5.  หนี้้�หน่่วยงานของรััฐ	 	 	 	 	 	 61,416.92	 ล้้านบาท

 สััดส่่วนหนี้้�สาธารณะจำำ�แนกตามประเภท

หนี้้�ที่่�รััฐบาลกู้้�โดยตรง 82.24%

หนี้้�หน่่วยงานของรััฐ 0.55%

หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจที่่�ทำำ�ธุุรกิิจในภาคการเงิินฯ 
(รััฐบาลค้ำำ��ประกััน) 1.92%

หนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ 9.67%

หนี้้�ที่่�รััฐบาลกู้้�เพื่่�อชดใช้้ความเสีียหายให้้แก่่ FIDF 5.62%

 * รััฐวิิสาหกิิจที่่�ทำำ�ธุุรกิิจในภาคการเงิิน หมายถึึง รััฐวิิสาหกิิจที่่�ทำำ�ธุุรกิิจให้้กู้้�ยืืมเงิิน ธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์ และธุุรกิิจประกัันสิินเชื่่�อ

52



	 Thailand’s public debt outstanding as of September 30th, 2023 amounted to 11,131,634.20 million

Baht which was equivalent to 64.29% of GDP. The total public debt comprises of :

	 	 1. Government debt stood at		 	 	 9,154,364.25	 million Baht

	 	 2. Government Debt to Fiscalise FIDF Loss stood at	 625,422.50	 million Baht

	 	 3. State - Owned Enterprises debt stood at	 	 1,076,922.26 	 million Baht

	 	 4. Financial State - Owned Enterprises debt

	 	   (Government Guaranteed) stood at		 	 213,508.27	 million Baht	  

	 	 5.  Government Agencies debt stood at	 	 61,416.92	 million Baht

Public Debt Classified by Type of Debt

Government debt  82.24%

Government Agencies debt  0.55%

Financial State - Owned Enterprises debt 
(Government Guaranteed)  1.92%

State - Owned Enterprises debt 9.67%

Government Debt to Fiscalise FIDF Loss 5.62%

* Financial SOEs debt means a debt of a State - owned enterprise which conducts money lending business, asset management business or credit insurance business.
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	 ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ 2566 ประกอบด้้วย

	 	 1) การก่่อหนี้้�ใหม่่ จำำ�นวน 0.97 ล้้านล้้านบาท (ร้้อยละ 86.10)

	 	 2) การบริิหารหนี้้�เดิิม จำำ�นวน 1.56 ล้้านล้้านบาท (ร้้อยละ 90.02)

	 	 3) การชำำ�ระหนี้้� จำำ�นวน 0.45 ล้้านล้้านบาท (ร้้อยละ 125.30)

	 โดยมีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้�

แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ
วงเงิินตามแผนฯ

(ล้้านบาท)

ผลดำำ�เนิินงาน

(ล้้านบาท)
ร้้อยละของแผนฯ

1. แผนการก่่อหนี้้�ใหม่่ 1,134,028.36 976,380.79 86.10

	 1.1 รััฐบาล

	 1.2 รััฐวิิสาหกิิจ

	 1.3 หน่่วยงานอื่่�นของรััฐ

819,765.19

203,763.17

110,500.00

     697,680.00

170,367.79

108,333.00

85.11

83.61

98.04

2. แผนการบริิหารหนี้้�เดิิม 1,729,680.42 1,557,092.49 90.02

	 2.1 รััฐบาล

	      2.1.1 การปรัับโครงสร้้างหนี้้�  

	      2.1.2 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.2 รััฐวิิสาหกิิจ

	      2.2.1 การปรัับโครงสร้้างหนี้้�

	      2.2.2 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.3 หน่่วยงานอื่่�นของรััฐ

	      2.3.1 การปรัับโครงสร้้างหนี้้�

	      2.3.2 การบริิหารความเสี่่�ยง

1,603,561.83

1,583,133.47

20,428.36

126,118.59

126,118.59

0.00

0.00

0.00

0.00

1,434,130.85

1,434,130.85

0.00

122,961.64

122,961.64

0.00

0.00

0.00

0.00

89.43

90.59

0.00

97.50

97.50

0.00

0.00

0.00

0.00

3. แผนการชำำ�ระหนี้้� 361,004.99 452,357.30 125.30

	 3.1 งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	      3.1.1 การชำำ�ระต้้นเงิินกู้้�

	      3.1.2 การชำำ�ระดอกเบี้้�ย

	 3.2 แหล่่งเงิินอื่่�น ๆ 

	      3.2.1 การชำำ�ระต้้นเงิินกู้้�

	      3.2.2 การชำำ�ระดอกเบี้้�ย

306,617.96

100,000.00

206,617.96

54,387.03

27,492.02

26,895.01

306,354.75

100,687.35

205,667.40

146,002.55

117,780.31

28,222.24

99.91

100.69

99.54

268.55

428.42

104.93
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Public Debt Management Plan
Plan

(Million Baht)

Actual

(Million Baht)
Percentage

1. New Borrowing 1,134,028.36 976,380.79 86.10

	 1.1 Government Debt

	 1.2 SOEs Debt

	 1.3 Government Agencies Debt

819,765.19

203,763.17

110,500.00

     697,680.00

170,367.79

108,333.00

85.11

83.61

98.04

2. Debt Restructuring 1,729,680.42 1,557,092.49 90.02

     2.1 Government Debt

	 2.1.1 Rollover / Refinance

	 2.1.2 Risk Management

     2.2 SOEs Debt

	 2.2.1 Rollover / Refinance  

	 2.2.2 Risk Management

     2.3 Government Agencies Debt

	 2.3.1 Rollover / Refinance 

	 2.3.2 Risk Management

1,603,561.83

1,583,133.47

20,428.36

126,118.59

126,118.59

0.00

0.00

0.00

0.00

1,434,130.85

1,434,130.85

0.00

122,961.64

122,961.64

0.00

0.00

0.00

0.00

89.43

90.59

0.00

97.50

97.50

0.00

0.00

0.00

0.00

3. Debt Payment 361,004.99 452,357.30 125.30

      3.1 FY2023 Budget Expenditure

	 3.1.1 Principle Payment

	 3.1.2 Interest Payment

      3.2 Other Sources 

	 3.2.1 Principle Payment

	 3.2.2 Interest Payment

306,617.96

100,000.00

206,617.96

54,387.03

27,492.02

26,895.01

306,354.75

100,687.35

205,667.40

146,002.55

117,780.31

28,222.24

99.91

100.69

99.54

268.55

428.42

104.93

	 The status of public debt management as of September 30th, 2023 comprises

	 	 1) New Borrowing 0.97 trillion Baht (86.10%)

	 	 2) Debt Restructuring 1.56 trillion Baht (90.02%)

	 	 3) Debt Payment 0.45 trillion Baht (125.30%)

	 The details are as follow :
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	 พระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมวิินััยทางการคลััง และเสริิมสร้้าง

ความโปร่่งใส่่ในการบริิหารหนี้้�และความยั่่�งยืืนทางการคลััง โดยได้้กำำ�หนด 4 สััดส่่วนตััวชี้้�วััดเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการบริิหาร

หนี้้�สาธารณะไว้้ โดยคำำ�นึึงถึงึความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ความยั่่�งยืนืทางการคลังั และความน่าเชื่่�อถือืของประเทศ ทั้้�งนี้้� ผลจาก

การบริิหารหนี้้�สาธารณะ ณ สิ้้�นเดือืนกันัยายน 2566 สัดัส่วนตััวชี้้�วัดัทุกุรายการ อยู่่�ภายใต้้กรอบวิินัยัในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

ที่่�กำำ�หนด แสดงถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ต่ำำ��และความมั่่�นคงในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

* สัดัส่วนตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการเงิินการคลังัของรัฐั เรื่่�อง กำำ�หนดกรอบในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ พ.ศ. 2561 เมื่่�อวันัที่่� 7 มิิถุนุายน 2561 และประกาศคณะกรรมการฯ เรื่่�อง กำำ�หนดกรอบ

ในการบริิหารหนี้้�สาธารณะ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564 ลงวัันที่่� 22 กัันยายน 2564

** GDP จากสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (NESDC) ประกาศเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566

* Four indicators were set and approved by Fiscal Policy Committee on June 7th, 2018 and September 22nd, 2021.

** GDP from Office of the National Economic and Social Development Council (NESDC) announced on November 20th, 2023.

	 State Fiscal and Fiinancial Disciplines Act B.E. 2561 (2018) is designated to promote fiscal discipline and

to ensure transparency and public finance sustainability. Four public debt indicators were set under the act,

to achieve prudent debt management including debt affordability, fiscal sustainability and creditability. At 

the end of Fiscal year 2023, all indicators are within the target, indicating low risk level and prudent debt 

management.

กรอบการบริิหารหนี้้�สาธารณะภายใต้้ พ.ร.บ. วิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561* สถานะ ณ สิ้้�นเดืือน กันัยายน 2566

1. สััดส่่วนหนี้้�สาธารณะคงค้้างต่่อ GDP ไม่่เกิินร้้อยละ 70 62.44%**

2. สััดส่่วนภาระหนี้้�รััฐบาลต่่อประมาณการรายได้้ประจำำ�ปีีงบประมาณ ไม่่เกิินร้้อยละ 35 26.39%

3. สััดส่่วนหนี้้�สาธารณะคงค้้างที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ต่่อหนี้้�สาธารณะทั้้�งหมด ไม่่เกิินร้้อยละ 10 1.42%

4. สััดส่่วนภาระหนี้้�สาธารณะที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ต่่อรายได้้จากการส่่งออก

สิินค้้าและบริิการ
ไม่่เกิินร้้อยละ 5 0.05%

Public debt indicators* 

(State Fiiscal and Fiinancial Disciplines Act B.E. 2561)
As of 30 September, 2023

1. Public debt / GDP Not exceed 70% 62.44%**

2. Government debt service / Estimated revenue Not exceed 35% 26.39%

3. Foreign currency debt / Public debt Not exceed 10% 1.42%

4. Foreign currency debt service / Export of goods and service Not exceed 5% 0.05%
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รายงานต้นทุุนและความเสี่่�ยงหนี้้�รัฐับาล
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

	 ด้้วยบทบาทหน้้าที่่�ของ สบน. ที่่�จะต้้องระดมทุนุให้้ครบตามความต้องการกู้้�เงิิน โดยบริิหารจััดการหนี้้�ให้้มีีต้นทุนุที่่�เหมาะสม

ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2560 เป็็นต้้นมา สบน. ได้้จััดทำำ�ตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงของหนี้้�รััฐบาล 

(Portfolio Benchmark) โดยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับการบริิหารหนี้้�สาธารณะ (คณะกรรมการฯ) 

ที่่�มีีรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังเป็็นประธาน เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Market Risk) ทั้้�ง 3 ด้้าน

ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านอัตัราแลกเปลี่่�ยน (Exchange Rate Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk) และความเส่ี่�ยง

ด้้านการปรัับโครงสร้้างหนี้้� (Refinancing Risk) โดยมีีการกำำ�กัับติิดตามความเสี่่�ยงของหนี้้�รััฐบาลอย่่างสม่ำำ��เสมอและรายงาน

สถานะหนี้้�ตาม Portfolio Benchmark ให้้คณะกรรมการฯ ทราบ ทั้้�งนี้้� สบน. จะทบทวนความเหมาะสมในการกำำ�หนด Benchmark

ทุกุปีีงบประมาณ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสภาวะตลาดที่่�เปลี่�ยนแปลงไป โดยสถานะความเสี่่�ยงหนี้้�รัฐับาล ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2566

เป็็นดัังนี้้�

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านอัตราแลกเปลี่่�ยน (Exchange Rate Risk) อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากการกู้้�เงิินส่่วนใหญ่่เป็็นการกู้้�เงิิน

ในประเทศ นอกจากนี้้� สบน. ได้้ปิิดความเสี่่�ยงด้้านอัตัราแลกเปลี่�ยนหนี้้�ต่่างประเทศโดยใช้้เครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�หลากหลาย เช่่น

การแปลงหนี้้�สกุลุเงิินตราต่่างประเทศเป็็นหนี้้�สกุลุเงิินบาท (Cross Currency Swap : CCS) และการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า (Forward Contract) เป็็นต้้น ส่่งผลให้้หนี้้�ต่่างประเทศที่่�ยัังไม่่ได้้ปิิดความเสี่่�ยงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.38

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านอัตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk) อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากการกู้้�เงิินส่่วนใหญ่่ของภาครัฐัมีีสัดส่วน

ของหนี้้�ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ค่่อนข้้างสููง (ร้้อยละ 85.45) เพ่ื่�อสร้้างอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง (Benchmark Bond) และส่่งเสริิม

การพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�ในประเทศ ดังันั้้�น ความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยจึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ Debt Portfolio มากนัก และ

สััดส่่วนของหนี้้�ที่่�ต้้องปรัับอััตราดอกเบี้้�ย (Re - fixing) ใน 1 ปีีอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 26.83 ของหนี้้�ทั้้�งหมด

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านการปรัับโครงสร้้างหนี้้� (Refinancing Risk) อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากการบริิหารหนี้้�ที่่�ยึึดหลััก

ระมััดระวัังสููงในอดีีต ส่่งผลให้้อายุุเฉลี่่�ยของหนี้้� (Average Time to Maturity : ATM) อยู่่�ที่่� 9.49 ปีี ซึ่่�งถืือว่่าค่่อนข้้างยาว

เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ย ATM ของกลุ่่�มประเทศ OECD ซ่ึ่�งอยู่่�ที่่�ประมาณ 8 ปีี นอกจากนี้้�สัดัส่วนหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดใน 1 ปีี และ 3 ปีี

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 15 และร้้อยละ 34.90 ตามลำำ�ดับั โดยสัดัส่วนดัังกล่าวอยู่่�ภายใต้้กรอบที่่�กำำ�หนด จะเห็น็ได้้ว่่าสัดัส่วนหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนด

ใน 3 ปีี ค่่อนข้้างเข้้าใกล้้กัับกรอบเป้้าหมายในระยะ 5 ปีีข้้างหน้้า โดยการเคลื่่�อนไหวของสััดส่่วนสามารถเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงได้้

และหากมีีทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับกรอบที่่�กำำ�หนดยังัเป็็นเรื่่�องที่่�ค่่อนข้้างยอมรับได้้ ทั้้�งนี้้� การรายงานสััดส่วนเป็็นการแสดงสถานะ

ของสัดัส่วน ณ ช่วงเวลาหนึ่่�ง และยัังไม่่ได้้เป็็นการคำำ�นวณรวมสมมติิฐานการปรับัโครงสร้างหนี้้�ซ่ึ่�ง สบน. มีแีผนการปรับัโครงสร้างหนี้้�

ในลำำ�ดัับถััดไป

	 สบน. มีแีนวทางการบริิหารจััดการหนี้้�สาธารณะในเชิิงรุุก โดยการจััดหาเงิินกู้้�ให้้มีีต้นทุนุต่ำำ�� ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

และยัังคงอยู่่�ภายใต้้กรอบความยั่่�งยืืนทางการคลัังที่่�ไม่่เกิินร้้อยละ 70 ของ GDP
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ตารางที่่� 2 ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงหนี้้�รััฐบาล*

และหนี้้�รัฐัวิิสาหกิจิที่่�รัฐับาลรับัภาระ
ตััวชี้้�วััด 5 ปีี (2570)

สถานะ ณ เดืือน

กัันยายน 2566

ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน 

(Foreign Exchange Risk)

หนี้้�ต่่างประเทศที่่�ยัังไม่่ได้้บริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน (ร้้อยละของหนี้้�ทั้้�งหมด)

นโยบายการปิิดความเสี่่�ยง

ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน
0.38

ด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

(Interest Rate Risk)

สััดส่่วนหนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

(ร้้อยละของหนี้้�ทั้้�งหมด)
≥ 80 85.45

สััดส่่วนของหนี้้�ที่่�จะต้้องปรัับอััตราดอกเบี้้�ย 

(Re-fixing) ใน 1 ปีี (ร้้อยละของหนี้้�ทั้้�งหมด)
20 – 30 26.83

ด้้านการปรัับโครงสร้้างหนี้้� 

(Refinancing Risk)

อายุุเฉลี่่�ยของหนี้้� 

(Average time to maturity: ATM) (ปีี)
≤ 15 9.49

สััดส่่วนหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดใน 1 ปีี 

(ร้้อยละของหนี้้�ทั้้�งหมด)
10 – 16 15.00

สััดส่่วนหนี้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดใน 3 ปีี 

(ร้้อยละของหนี้้�ทั้้�งหมด)
25 – 35 34.90

สััดส่่วนของพัันธบััตรชดเชยเงิินเฟ้้อ 

 (ร้้อยละของหนี้้�ทั้้�งหมด)
≤ 5 1.15

 * หนี้้�รััฐบาลไม่่นัับรวมหนี้้�ที่่�รััฐบาลกู้้�เพื่่�อชดใช้้ความเสีียหายให้้แก่่กองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููและพััฒนาระบบสถาบัันการเงิิน (FIDF)
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Government Cost and Risk Report
as of September 30, 2023

	 The crucial role of Public Debt Management Office (PDMO) is meeting government funding need and

concurrently minimizing financing cost at a manageable and acceptable level of risk. Since 2018, PDMO has

imposed government debt Portfolio Benchmark to regulate and monitor 3 key Market Risks, including Exchange

Rate Risk, Interest Rate Risk and Refinancing Risk. This Portfolio Benchmark is approved by and regularly 

reported to Public Debt Policy and Supervision Committee chaired by Minister of Finance as well as updated

at least annually to correspond with market situation. The government debt portfolio risk status as of 

September 30, 2023 is as follows :

	 1. Exchange rate risk remains low. Most loan is domestic borrowing. Moreover, PDMO hedged our 

foreign exchange rate debt, using derivative tools such as Cross Currency Swap (CCS) and Forward Contract.

As a result, the share of unhedged foreign exchange rate debt remains around 0.38 percent of total debt.

	 2. Interest rate risk remains low. Major share of debt is fixed rate debt, 85.45 percent of total debt.

In order to reduce interest rate risk, PDMO continuously issues fixed - rate medium to long term Benchmark 

Bond to build government bond yield curve and foster domestic bond market development. Consequently,

market volatility and changes in interest rate have less effect on the debt portfolio. The share of debt

re - fixing in 1 year, including floating rate debt, inflation-linked debt, and fixed rate debt maturing less than

1 year is 26.83 percent of total portfolio. 

	 3. Refinancing risk is low. Thanks to the highly conservative debt management in the past, an Average

Time to Maturity (ATM) is still high at 9.49 years, which is higher than the average ATM of Organization for 

Economic Co - operation and Development (OECD) countries (about 8 years). The debt maturing in 1 and 3

years remain under target at 15 and 34.90 percent of total portfolio, respectively. Please note that debt 

maturing in 3 years is quite close to the 5-year target. The movement of risk indicator above or below the 

5-year target is considered acceptable if the direction is in line with such target. Moreover, the indicator 

reported is a snapshot of the current risk status without taking into account the assumption regarding a PDMO’s

well - planed and regular debt restructuring programme in the near future.

	 Ensuring to abide by fiscal sustainability framework at less than 70% of GDP, PDMO will continue 

our pro - active debt management strategy to minimize financing cost at a manageable and acceptable 

level of risk.
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4
บทความของ 

สบน.
: Post Pandemic PDMO



“สบน. ร่่วมสร้้างบ้้าน
แห่่งความยั่่�งยืืนผ่่าน
โครงการลงทุนุภาครััฐ”
ร้้อยตำำ�รวจตรีีหญิิงจารุุณีี เล็็กดำำ�รงศัักดิ์์�	 เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ สำำ�นัักนโยบายและแผน

นางสาวศิิริินาถ เรืืองทอง		  	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ สำำ�นัักบริิหารการระดมทุุน
					     โครงการลงทุุนภาครััฐ

	 การพััฒนาในด้้านอุุตสาหกรรม วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในช่่วง 4 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา

เป็็นการพัฒันาที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบและความเสีียหายต่่อโลกเป็็นอย่่างมาก เมื่่�อปีี 2543 ประเทศต่่างๆ

ทั่่�วโลกรวม 189 ประเทศ จึึงได้้รวมตัวกันัในการประชุมุองค์์การสหประชาชาติิที่่�มหานครนิิวยอร์์ก

สหรััฐอเมริิกา และเห็็นพ้้องต้้องกัันในการตั้้�งเป้้าหมายการพััฒนาทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากล

ที่่�ทุุกประเทศจะดำำ�เนิินการร่่วมกัันให้้ได้้ภายในปีี 2558 โดยเป้้าหมายดัังกล่่าวเรีียกว่่า เป้้าหมาย

การพััฒนาแห่่งสหััสวรรษ หรืือ Millennium Development Goals (MDGs) อัันประกอบด้้วย 

8 เป้้าหมายหลััก คืือ

1. ขจััดความยากจนและความหิิวโหย

2. ให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาระดัับประถมศึึกษา

3. ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันทางเพศและบทบาทสตรีี 

4. ลดอััตราการตายของเด็็ก

5. พััฒนาสุุขภาพของสตรีีมีีครรภ์์

6. ต่่อสู้้�กัับโรคเอดส์์ มาลาเรีีย และโรคสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

7. รัักษาและจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

8. ส่่งเสริิมการเป็็นหุ้้�นส่่วนเพื่่�อการพััฒนาในประชาคมโลก

	 ซึ่่�งในปีี 2558 หลายประเทศประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายการพััฒนาแห่่งสหััสวรรษ

ทั้้�ง 8 ข้อ ต่อมาองค์์การสหประชาชาติิได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาขึ้้�นใหม่่เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่อเนื่่�อง

ของการพััฒนา โดยอาศััยกรอบความคิิดการพััฒนาเป็็นมิิติิ (Dimensions) ของเศรษฐกิิจ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน เรีียกว่่า เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ่่�งใช้้เป็็นทิิศทางการพััฒนาตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2558 ถึึงเดืือน

สิิงหาคม 2573 ครอบคลุุมระยะเวลา 15 ปีี ประกอบด้้วย 17 เป้้าหมาย
62



17 เป้้าหมาย
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	 ในระยะเวลาที่่�ผ่่านมา สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

(สบน.) กระทรวงการคลังั เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development Goals : SDGs)

ของประเทศไทย ผ่่านการส่่งเสริิมการระดมทุนด้้วยการออก

พัันธบััตรเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนในโครงการที่่�สนัับสนุุนในเป้้าหมาย

ด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	 » มิิติิด้้านสัังคม (People) ในเป้้าหมายที่่� 3 Good 

Health and Well - Being สร้้างหลัักประกัันว่่าคนมีีชีีวิิตที่่�มีี

สุุขภาพดีีและส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสำำ�หรัับทุุกคนในทุุกวััย เช่่น 

โครงการต่่างๆ ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลังั

กู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม

ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019

พ.ศ. 2563 เช่่น โครงการคนละครึ่่�ง ของสำำ�นัักงานเศรษฐกิิจ

การคลััง เป็็นต้้น

	 » มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ (Prosperity) ในเป้้าหมายที่่� 7 

Affordable and Clean Energy ในการลดการใช้้พลัังงาน

จากฟอสซิิล และเป้้าหมายที่่� 9 Industry, Innovation and 

Infrastructure สร้างโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�มีีความทนทาน ส่งเสริิม

การพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิม

นวัตักรรม เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้มช่วงศูนูย์์วัฒันธรรมฯ -

มีนีบุรุีี (สุวุิินทวงศ์์) ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� สบน. ยัังสนัับสนุุนรััฐวิิสาหกิิจให้้ระดมทุุน

ด้้วยพัันธบััตรเพื่่�อสัังคม เช่่น โครงการบ้้านเอื้้�ออาทรของ

การเคหะแห่่งชาติิ เป็็นต้้น และเพ่ื่�อเป็็นกรอบในการส่่งเสริิม

โครงการลงทุุนที่่�ช่่วยให้้ประเทศขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs)

ในการประชุุมคณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับการบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ สบน. ในฐานะฝ่่ายเลขานุกุารคณะกรรมการนโยบาย

และกำำ�กับัการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ได้้นำำ�เสนอแผนความต้องการ

เงิินกู้้�ระยะปานกลาง 5 ปีี (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571)

สำำ�หรับัโครงการลงทุนุภาครัฐัที่่�มีีกรอบวงเงิินรวม 771,503.53

ล้้านบาท ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs) ดัังนี้้�

เป้้าหมาย วงเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท) ร้้อยละ ตััวอย่่างโครงการ1

เป้้าหมายที่่� 9

ด้้านอุตุสาหกรรม นวัตักรรม 

โครงสร้้างพื้้�นฐาน

560,277.13 41 • โครงการรถไฟไทย - จีีน ของการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) 

• โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ของ รฟท.

• โครงการจัดัเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อให้้บริิการการเดิินอากาศ ณ สนามบิินอู่่�ตะเภา

ของบริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

• โครงการสะพานข้้ามทะเลสาบสงขลา (เชื่่�อมพัทัลุงุ - สงขลา) ของกรมทางหลวง

ชนบท (ทช.)

• โครงการสะพานเชื่่�อมเกาะลัันตา จ.กระบี่่� ของ ทช.

เป้้าหมายที่่� 8

งานที่่�มีีคุณุภาพและการเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจ

449,018.71 33 • โครงการพััฒนาท่่าเรืือแหลมฉบััง ขั้้�นที่่� 3 ของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

• โครงการที่่�พัักอาศััยผู้้�สูงอายุุรามาฯ - ธนารัักษ์์ ของบริิษัท ธนารัักษ์์พััฒนา

สิินทรััพย์์ จำำ�กััด

เป้้าหมายที่่� 7

พลัังงานสะอาดที่่�เข้้าถึึงได้้

223,998.07 16 • โครงการปรับัปรุงุระบบส่่งไฟฟ้้า ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

• โครงการโรงไฟฟ้้า ของ กฟผ. 

• โครงการปรัับปรุุงและขยายระบบจำำ�หน่่ายพลัังไฟฟ้้าของการไฟฟ้้านครหลวง

อื่่�นๆ 137,333.60 10

หมายเหตุุ : 1 แต่่ละโครงการมีีความสอดคล้้องกัับหลายเป้้าหมาย เช่่น โครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่� 8 และ 9
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โครงการ แหล่่งเงิินกู้้�ต่่างประเทศ ตััวอย่่างการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับ SDGs

1. โครงการก่่อสร้างสะพานข้้ามทะเลสาบ

สงขลา ของ ทช.

ธนาคารโลก

(World Bank)

• จัดัทำำ�แผนอนุรุักัษ์โลมาอิิรวดีี เพ่ื่�อปกป้องคุ้้�มครองโลมาอิิรวดีีและฟ้ื้�นฟูู

ทรััพยากรธรรมชาติิของทะเลสาบสงขลา

• ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ทนต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

• จ้้างแรงงานที่่�มีีความหลากหลายทางเพศและอายุุ ให้้มีีส่่วนร่่วมใน

การก่่อสร้้างโครงการได้้ ไม่่ใช่่แค่่ผู้้�ชาย แต่่ทั้้�งเด็็กและผู้้�หญิิงที่่�สามารถ

ทำำ�งานได้้

2. โครงการก่่อสร้างทางว่ิ่�งและทางขับัที่่� 2

ของกองทัพัเรือื และสำำ�นักังานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

ธนาคารเพื่่�อการลงทุุนใน

โครงสร้้างพื้้�นฐานเอเชีีย 

(Asian Infrastructure 

Investment Bank : AIIB)

• ใช้้พลัังงานทดแทนจากระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์

(Solar Farm) เพื่่�อลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการใช้้แก๊ส๊ธรรมชาติิ

• ออกแบบทางวิ่่�งและทางขัับที่่� 2 ให้้มีีความทนต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การลงทุุนในโครงการพััฒนาโครงสร้้าง

พื้้�นฐานของประเทศดังักล่าวข้้างต้้นเกิิดความคุ้้�มค่าและประโยชน์

สููงสุุดกัับประชาชนและประเทศชาติิ สบน. ในฐานะหน่่วยงาน

สำำ�คััญที่่�มีีบทบาทในการพิิจารณาความเหมาะสมของโครงการ 

โดยในขั้้�นตอนการเสนอความเห็็นประกอบการพิิจารณาของ

คณะรัฐัมนตรีี เพื่่�ออนุมุัตัิิโครงการ สบน. จะวิิเคราะห์์ความเหมาะสม

ของโครงการลงทุนุภาครัฐัในสาขาต่่างๆ เช่่น สาขาคมนาคมขนส่่ง

สาขาไฟฟ้้า สาขาประปา สาขาที่่�อยู่่�อาศัยั และสาขาสังัคม เป็็นต้้น

ซึ่่�งพิิจารณาจากปัจจัยัต่่างๆ ดังันี้้� 1) ความสอดคล้้องของโครงการ

กัับนโยบายรััฐบาลและยุุทธศาสตร์์ชาติิ 2) ความเป็็นไปได้้ของ

โครงการ (Feasibility Study) 3) ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

ของหน่่วยงานเจ้้าของโครงการ และ 4) ความพร้อมและความจำำ�เป็็น

ท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการของโครงการ ทั้้�งนี้้� ในการวิิเคราะห์์โครงการ

ที่่�ผ่่านมา สบน. เสนอความเห็็นให้้หน่่วยงานดำำ�เนิินโครงการให้้

สอดคล้้องกับัเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื (SDGs) เช่่น โครงการ

ของการเคหะแห่่งชาติิที่่�สอดคล้้องกับัเป้้าหมายที่่� 11 เมืืองและ

ถิ่่�นฐานมนุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยสนับสนุนให้้ประชาชนมีทีี่่�อยู่่�อาศัยั

ที่่�ได้้มาตรฐานและเหมาะสม ประกอบกัับสนับัสนุนุการออกแบบ

บ้้านซึ่่�งนำำ�เทคโนโลยีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมมาใช้้ (Green Technology)

และการสร้้างบ้้านประหยััดพลัังงานโดยติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) รวมทั้้�ง

การเลือืกใช้้วัสัดุกุ่่อสร้างที่่�มีคีวามยั่่�งยืนืและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

สำำ�หรัับโครงการของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยที่่�สอดคล้้อง

กับัเป้้าหมายท่ี่� 7 พลัังงานสะอาดที่่�เข้้าถึึงได้้ โดยสนับัสนุนุการเพิ่่�ม

สััดส่่วนกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable 

Energy) เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� สบน. ในฐานะหน่่วยงานที่่�มีีบทบาท

ในการพิิจารณาแหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับโครงการลงทุุนภาครััฐ

เพื่่�อสนับัสนุนุการแก้้ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภูมูิิอากาศ และแก้้ปััญหาทางด้้านสังัคมที่่�สอดคล้้องกับัเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) สบน. ได้้ระดมทุนทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ โดยแหล่่งเงิินกู้้�ในประเทศ สบน. ใช้้เครื่่�องมืือทาง

การเงิินสำำ�หรับัโครงการลงทุนุผ่่านการออกพันธบัตัรเพื่่�อความยั่่�งยืืน

(Sustainability Bond) และในส่่วนของแหล่่งเงิินกู้้�ต่างประเทศ

สถาบันัการเงิินระหว่่างประเทศได้้มีีการปรับัตัวัและให้้ความสำำ�คัญ

กับัโครงการลงทุนุภาครัฐั โดยสนับัสนุนุเงิินกู้้�ให้้โครงการที่่�คำำ�นึึง

ถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� สบน. มีีโครงการ

ที่่�อยู่่�ระหว่่างเตรีียมความพร้อมของโครงการเงิินกู้้�ต่างประเทศ ดังันี้้�

	 ดัังนั้้�น การขัับเคลื่่�อนโครงการลงทุุนภาครััฐเพื่่�อมุ่่�งสู่่�

เป้้าหมาย SDGs เป็็นความท้าทายใหม่่ที่่�ต้้องอาศััยความร่วมมือื

จากหน่่วยงานทุกุภาคส่่วนในการปรับัตัวัและขัับเคลื่่�อนไปด้้วยกันั

อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งหน่่วยงานเจ้้าของโครงการควรมีี

การริิเริ่่�มและปรัับตััวในการจััดทำำ�โครงการลงทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ในอนาคต เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินโครงการและผลสัมฤทธิ์์�ของโครงการ

บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยมีีการกำำ�หนด

แนวทางประเมิินความเส่ี่�ยงและลดผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� สบน. ให้้ความสำำ�คัญัในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดยจะ

ร่่วมผลัักดันั ให้้การสนับสนุนุ และส่่งเสริิมโครงการลงทุุนภาครัฐั

ให้้สอดคล้้องกับัเป้้าหมาย SDGs เพ่ื่�อบรรลุเุป้้าหมายการเติิบโต

ด้้านเศรษฐกิิจในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน
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เมื่่�อความยั่่�งยืืน
ไม่่ใช่่ทางเลืือก
แต่่เป็็นทางออก
สู่่�อนาคตของโลกท่ี่�

ยั่่�งยืืนกว่่า

นางสาวมนทิิรา  มหิินชััย
เศรษฐกรชำำ�นาญการพิเิศษ (HiPPs) กลุ่่�มบริหิารความเสี่่�ยงหนี้้�สาธารณะ

นางสาวพิิมพกานต์์  มงคลศิิริิวััฒนา	
เศรษฐกรปฏิิบััติิการ สำำ�นัักพััฒนาตลาดตราสารหนี้้�

PDMO and
Sustainable Finance
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	 ท่่ามกลางความท้้าทายจากการเปลี่�ยนแปลงด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมที่่�เร่่งตัวัและส่่งผลกระทบรุนุแรง ส่งผลให้้แต่่ละประเทศ
ทั่่�วโลกต้องปรับตัวัสู้้�กับัความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนนี้้�อย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้
แม้้ประเทศไทยจะไม่่ได้้เป็็นประเทศท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป็็นอัันดัับต้้นๆ ของโลก แต่่เมื่่�อพิิจารณาผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ ประเทศไทยกลับัเป็็นอันัดับัที่่� 9
ของโลกที่่�ได้้รัับผลกระทบทางภััยพิิบัติิและความสููญเสีียทาง
เศรษฐกิิจในระยะยาว (ที่่�มา - Global Climate Risk Index :
Top 10 Countries Most Affected From 2000 - 2019) 
รัฐับาลไทยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของเรื่่�องดังักล่าว จึึงได้้ร่่วม
ขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการส่่งเสริิมความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ที่่�รับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสังัคมอย่่างเป็็นรูปูธรรม โดยได้้
ประกาศเจตนารมณ์์ชััดเจนในการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลาง
ทางคาร์์บอนภายในปีี พ.ศ. 2593 และตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกเป็็นศูนูย์์ภายในปีี พ.ศ. 2608 อย่่างไรก็ด็ีี การนำำ�พา
ประเทศเดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนือย่่างจริิงจังั รัฐับาล
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องเข้้ามามีบีทบาทสำำ�คัญัในการพััฒนา
กลไกการจัดัสรรเงิินลงทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืนื หรือื Sustainable
Finance เพ่ื่�อช่่วยให้้โครงการลงทุนุของรัฐับาล รัฐัวิิสาหกิิจ และ
เอกชนปรัับตััวสู่่�การลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้สำำ�เร็็จ
	 ด้้วยความสำำ�คััญของการสนัับสนุุนเรื่่�องนี้้� สำำ�นัักงาน
บริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) ในฐานะหน่่วยงานภายใต้้กระทรวง
การคลัังที่่�มีีหน้้าที่่�วางแผนแนวทางการระดมทุนและบริิหาร
จััดการหนี้้�สาธารณะ ได้้ริิเริ่่�มศึึกษาและพััฒนากรอบการลงทุุน
ในพัันธบััตรเพื่่�อความยั่่�งยืืนของประเทศไทย (Kingdom of 
Thailand’s Sustainable Financing Framework) ซึ่่�งรับัรอง
โดยผู้้�ส อบทานภายนอกตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�ออำำ�นวย
ความสะดวกให้้กับัรัฐัวิิสากิิจและเอกชนที่่�สนใจระดมทุนตามแนวทาง
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� สบน. ได้้ดำำ�เนิินการออกพันธบััตรเพื่่�อ
ความยั่่�งยืนื (Sustainability Bonds) เป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.
2563 และต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน โดยออกจำำ�หน่่ายพัันธบััตร
ประเภทดังักล่าวมาแล้้วสองรุ่่�น ประกอบด้้วย (1) พัันธบััตรรุ่่�น
ESGLB35DA มีีมููลค่่าการระดมทุุนทั้้�งสิ้้�น 212,000 ล้้านบาท*
เพื่่�อลงทุนุในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้ม ช่วงมีนีบุุรีี - สุวิินทวงศ์์
(MRT Orange Line) และโครงการเพื่่�อช่่วยเหลือื เยีียวยา ฟื้�นฟูู
ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดเชื้้�อโควิิด - 19 และ (2) 
พันัธบัตัรรุ่่�น ESGLB376A มีีมูลูค่าการระดมทุนุ 165,000 ล้านบาท*

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์การระดมทุนเพ่ื่�อลงทุุนในโครงการเพ่ื่�อปรับปรุง
พัฒันาแหล่่งน้ำำ�� เพ่ื่�ออุปุโภค บริิโภคและการเกษตร และโครงการ
เพื่่�อช่่วยเหลืือเยีียวยา ฟื้้�นฟูู ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่
ระบาดเชื้้�อโควิิด - 19 ซึ่่�ง สบน. อยู่่�ระหว่่างการออกพัันธบััตร
รุ่่�นดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพ่ิ่�มยอดคงค้้างให้้มีีสภาพคล่่อง
เพีียงพอและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับนัักลงทุุน ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือ
จากการส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว 
การออก Sustainability Bonds ยังัเป็็นการช่่วยให้้ สบน. สามารถ
กระจายฐานนัักลงทุุนไปสู่่�กลุ่่�ม  ใหม่่ๆ ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ล งทุุนที่่�ใช้้ปััจจััยความยั่่�งยืืน
ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน
	 สำำ�หรัับระยะถััดไปนั้้�น สบน. จะเพิ่่�มการศึึกษาและ
พัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ทางการเงิินที่่�มีคีวามหลากหลายและคำำ�นึึงถึงึ
มิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ ภายใต้้
เงื่่�อนไขทางการเงิินที่่�เหมาะสม เช่่น การออกพัันธบััตรส่่งเสริิม
ความยั่่�งยืืน (Sustainability - linked Bonds : SLB) ซ่ึ่�งเป็็น
พันัธบััตรที่่�อััตราผลตอบแทนขึ้้�นอยู่่�กับผลสำำ�เร็จ็ของตััวชี้้�วัดัและ
เป้้าหมายของผู้้�ออกตราสารหนี้้�ที่่�นำำ�เงิินระดมทุุนไปใช้้สำำ�หรัับ
โครงการที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกับัสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม โดยผู้้�ออก
ตราสารหนี้้�สามารถลดต้้นทุุนดอกเบี้้�ยจ่่ายลงได้้หากประสบ
ความสำำ�เร็็จตามตัวชี้้�วััดที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ การออกพัันธบััตรเพื่่�อ
สิ่่�งแวดล้อมและทรัพยากรทางทะเล (Blue Bonds) เพื่่�อสนับัสนุนุ
ความยั่่�งยืนืทางทะเล หรือื การออกพันัธบัตัรประเภทอื่่�นที่่�สนับัสนุนุ
ประเด็็นสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล (Environmental,
Social and Governance : ESG) นอกจากนี้้� สบน. ได้้ร่่วมมือื
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดทำำ�มาตรฐานการจััดกลุ่่�ม
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม หรืือ Taxonomy
เพื่่�อกำำ�หนดนิิยามความเป็็นสีีเขีียวของแต่่ละฝ่่ายให้้เข้้าใจและ
ยอมรับตรงกััน และเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการกล่่าวอ้้างเกิินจริิงว่่ามีี
การดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว (Greenwashing) 
	 ในขณะเดีียวกััน เพื่่�อสนัับสนุุนการออกผลิิตภััณฑ์์
ทางการเงิินที่่�สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและให้้
การบริิหารหนี้้�สาธารณะเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สบน. ได้้
ดำำ�เนิินการประเมิินต้้นทุุนและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Cost - Risk Tradeoff) รวมถึึงติิดตามตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง
ด้้านอัตัราแลกเปลี่�ยน ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย และความเสี่่�ยง
ด้้านการปรับโครงสร้างหนี้้�ของพอร์์ตหนี้้�ของรััฐบาลและหนี้้�รัฐัวิิสาหกิิจ
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ที่่�รััฐบาลรัับภาระ เพื่่�อทบทวนความเหมาะสมของกลยุุทธ์์การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงหนี้้�สาธารณะระยะปานกลาง (Medium - Term Debt 
Management Strategy : MTDS) อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกุปีีและ
เพิ่่�มความถี่่�ในการทบทวน ตั้้�งแต่่ปีีพ.ศ. 2562 เพื่่�อรองรับัการเปลี่�ยนแปลง
ของตลาดการเงิินที่่�มีีความผัันผวนมากขึ้้�น
	 โดยการระดมทุนุตามแนวทาง Sustainable Finance สอดคล้้อง
กับักลยุทุธ์การกู้้�เงิินในปััจจุบัุันที่่�เน้้นการกระจายเครื่่�องมือื (Diversified
Instrument) และยืืดอายุุเครื่่�องมืือในการระดมทุุน (Lengthening 
Maturity) เพื่่�อรองรัับความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย และปริิมาณ
สภาพคล่่องในตลาดการเงิินทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ นอกจากนี้้�
แบบจำำ�ลองความเส่ี่�ยง (Risk Model) ในปััจจุบัุันของรัฐับาลก็ส็ามารถ
รองรัับการประมาณการภาระดอกเบี้้�ยที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตาม
ตัวัชี้้�วัดั หรือืเป้้าหมายทางสิ่่�งแวดล้อมและสังัคม ทำำ�ให้้การประเมิินและ
ติิดตามต้นทุนุการกู้้�เงิินของรัฐับาลเป็็นไปอย่่างครอบคลุุมและสะท้้อน
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Affordability) ได้้อย่่างแท้้จริิง
และทำำ�ให้้ สบน. สามารถดำำ�เนิินการออกผลิิตภัณัฑ์์ทางการเงิินที่่�สนับัสนุนุ
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการบริิหารหนี้้�สาธารณะ
ให้้สอดคล้้องกัับกรอบกฎหมายและส่่งเสริิมความแข็็งแกร่่งทางการ
คลัังในระยะยาวให้้ยั่่�งยืืนต่่อไป
	 สุดุท้ายนี้้� ในปััจจุบัุันสังัคมคงผ่่านจุดุท่ี่�ตั้้�งคำำ�ถามถึึงความสำำ�คัญั
และความจำำ�เป็็นของการผลัักดันและพััฒนาให้้ประเทศไทยให้้เติิบโต
ได้้อย่่างยั่่�งยืนืในทุกุมิิติิแล้้ว เนื่่�องจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ
ที่่�ส่่งผลกระทบรุนุแรงขึ้้�นเรื่่�อยๆ อากาศที่่�ร้้อนระอุขุึ้้�นทุกุปีี ภาวะน้ำำ��ท่วม
น้ำำ��แล้้งรุนุแรงที่่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��ซาก และสภาพอากาศที่่�แปรปรวนผิิดฤดูกูาล
ทั้้�งหมดล้วนส่่งผลเป็็นห่่วงโซ่่ต่่อการดำำ�รงชีีวิิต การประกอบอาชีีพ และ
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนไทย ในวัันนี้้�ทุุกฝ่่ายต่่างเห็็นตรงกัันว่่า
ความยั่่�งยืืนเป็็นเรื่่�องท่ี่�ไม่่สามารถรอได้้ เพราะทุุกวิินาทีีคืือสิ่่�งสำำ�คััญที่่�
รัฐับาลและทุกุฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องร่่วมมือกันัเปลี่�ยนแปลงให้้ประเทศไทย
มีีอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนกว่่า
	 สบน. ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
มาโดยตลอดดัังที่่�สามารถเห็็นได้้จากความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องใน
การพััฒนา Sustainable Finance ให้้เกิิดขึ้้�นจริิงอย่่างเป็็นรููปธรรม และ
การวางแผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะให้้สอดรับักับันโยบายดังักล่าว สบน.
จึึงขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเปลี่่�ยนผ่่าน และขับัเคลื่่�อนให้้ระบบเศรษฐกิิจ
สามารถเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้สำำ�เร็็จ
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PDMO and
Sustainable Finance :

It is No Longer
a Choice,but

a Dire Necessity.

	 Sustainable finance has emerged as a critical
component of global economic development,
emphasizing the necessity for investments that promote
environmental stewardship, social responsibility, and
good governance. In Thailand, the government has 
established clear goals for environmentally and socially
responsible economic growth, committing to achieve
carbon neutrality by 2050 and zero greenhouse gas 
emissions by 2065.
	 To achieve these sustainability goals, the Public
Debt Management Office (PDMO) has taken the lead
in developing the Kingdom of Thailand’s Sustainable
Financing Framework, adhering to international standards.
Since 2020, the PDMO has issued sustainability bonds,
including the ESGLB35DA bond, which raised 212 
billion baht for the MRT Orange Line and COVID - 19
relief, and the ESGLB376A bond, which raised 165
billion baht for water resource development and 
COVID - 19 relief. The PDMO continues to issue these
bonds to maintain liquidity, bolster investor confidence,
and expand investor base to our government
bondholder profiles.
	 Moving forward, the PDMO studies to expand
and diversify financial products that consider environmental
and climate change dimensions, such as Sustainability -
linked Bonds (SLB), which link returns to environmental

and social performance indicators. We also collaborate
with relevant agencies to develop a green taxonomy
to prevent greenwashing.
	 To support efficient and prudent public debt
management, the PDMO evaluates cost-risk trade-offs
and monitors exchange rate, interest rate, and refinancing
risks. The Medium - Term Debt Management Strategy
(MTDS) is regularly reviewed to reflect market volatility.
Current borrowing strategies include using diversified
instruments, expanding the investor base, and lengthening
maturity to manage yield fluctuations and liquidity 
in both domestic and international financial markets.
Additionally, the PDMO incorporates specific MTDS 
metrics and modifies a risk model to accurately
estimate government borrowing costs, monitor debt
affordability, and ensure long-term fiscal sustainability.
	 In conclusion, the importance of sustainable 
development in all ESG dimensions is now widely 
recognized due to the increasingly severe climate 
impacts. Collaborative efforts between the government,
private sector, and society are essential to ensuring
Thailand's sustainable future. Ultimately, the PDMO's
ongoing commitment to developing tangible Sustainable
Finance practices and aligning debt management with
these policies demonstrates our dedication to driving
Thailand's economic transition towards sustainability.

Ms. Montira Mahinchai, Economist, Senior Professional Level, Strategic Risk Management Group
Ms. Pimpakarn Mongkonsiriwattana, Economist, Bond Market Development Bureau
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การพััฒนาระบบนายทะเบีียน

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดหาเงิินกู้้�

ของกระทรวงการคลััง (PN electronic)
นางสาววััชรีี พงศ์์เพิ่่�มกิิจวััฒนา	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ (HiPPS) สำำ�นัักจััดการหนี้้� 1
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	 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (Promissory Note : PN) เป็็นหนึ่่�ง

ในเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญในการระดมทุนของรััฐบาล 

โดยเฉพาะอย่่างย่ิ่�งในช่่วงการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา

2019 (COVID - 19) ท่ี่�รุนุแรงและส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ

เป็็นวงกว้าง กระทรวงการคลังัโดยสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

(สบน.) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัหาเงิินกู้้�เพ่ื่�อรองรัับการดำำ�เนิินมาตรการ

ของรัฐับาลในการแก้้ไขปัญหาเยีียวยาประชาชนและภาคธุรุกิิจ

ที่่�ได้้รัับผลกระทบและฟ้ื้�นฟูเูศรษฐกิิจของประเทศภายหลัังวิิกฤต

ดัังกล่่าว ซึ่่�ง สบน. มีีการวางแผนใช้้เครื่่�องมืือการระดมทุน

ท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของนัักลงทุุน

และลดความเสี่่�ยงในการระดมทุุน (Financing Risk)

	 ที่่�ผ่่านมาการจัดัหาเงิินกู้้�โดยการออก PN สบน. กำำ�หนด

ให้้สถาบันัการเงิินที่่�สนใจจะเสนอเงื่่�อนไขการกู้้�เงิินแก่่กระทรวง

การคลังัให้้ยื่่�นข้้อเสนอประมูลูอัตัราผลตอบแทนโดยตรงที่่� สบน.

ในรูปูแบบเอกสารและไปรษณีีย์อิิเล็ก็ทรอนิิกส์ เมื่่�อ สบน. พิิจารณา

จัดัสรรเงิินกู้้�ตามหลักัเกณฑ์์แล้้วจะดำำ�เนิินการออกใบตั๋๋�วสััญญา

ใช้้เงิินและจััดส่่งให้้กัับสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้� สบน. ยัังทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียน PN ของกระทรวงการคลังั โดยรับัผิิดชอบ

การจัดัเก็บ็ข้้อมููล PN และรายชื่่�อผู้้�ถือืกรรมสิิทธิ์์� การให้้บริิการ

งานทะเบีียน เช่่น การเปลี่�ยนแปลงกรรมสิิทธิ์์�/เปลี่่�ยนแปลง

ทางทะเบีียน เป็็นต้้น รวมทั้้�งการชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นให้้กับั

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�อีีกด้้วย 

	 สบน. ในฐานะหน่่วยงานหลัักในการจััดหาเงิินกู้้�และ

งานนายทะเบีียน PN ได้้พิิจารณาถึงึการพัฒันาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงานด้้วยเทคโนโลยีีเพื่่�อรองรัับการกู้้�เงิินที่่�มีีแนวโน้้ม

เพ่ิ่�มขึ้้�นและเตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์ในอนาคต 

เช่่น การใช้้ PN เป็็นหลัักประกััน หรืือการทำำ�ธุุรกรรมขาย PN 

โดยมีีสััญญาว่่าจะซื้้�อคืืน เป็็นต้้น โดยได้้นำำ�ระบบนายทะเบีียน

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของกระทรวงการคลััง (ระบบฯ) เข้้ามาเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานท่ี่�จะช่่วยลดขั้้�นตอน ระยะเวลา และ

เพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งช่่วยลดความผิิดพลาดที่่�จะ

มาจากผู้้�ปฏิิบัตัิิงาน (Human error) ในการนี้้� สบน. ได้้พัฒันา

ระบบงานภายใน ดัังนี้้�

1. ด้้านการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน (Smart operations)

            เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนของกระบวนงาน และเพ่ิ่�ม

ประสิิทธิิภาพและความปลอดภัยในการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลที่่�จะ

เป็็นประโยชน์์ในการวิิเคราะห์์แผนการระดมทุนและการจัดัทำำ�

รายงานผลการกู้้�เงิินของรััฐบาล

	 1.1 การลดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานจากกระดาษสู่่�รูปูแบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 	 1) การจััดทำำ�ร่่างหนัังสืือชี้้�ชวนโดยใช้้ Template

	 มาตรฐาน และนำำ�ส่งให้้สถาบันัการเงิินที่่�ได้้ลงทะเบีียน

	 การใช้้งานบนระบบฯ 

	 2) สถาบัันการเงิินท่ี่�ลงทะเบีียนในระบบฯ จะได้้รัับ

	 การแจ้้งเตือืนเมื่่�อมีีการประมูลู และสามารถยื่่�นข้้อเสนอ

	 การประมููลผ่่านระบบฯ ได้้ 

	 3) เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลายื่่�นข้้อเสนอแล้้ว ระบบฯ

	 จะพิิจารณาจััดเรีียงข้้อเสนอตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

	 4) หลัังจากพิิจารณาจััดสรรวงเงิินกู้้�เสร็็จสิ้้�น ระบบฯ 

	 จะแจ้้งยืืนยันัผลการจััดสรรวงเงิินกู้้�เบื้้�องต้้น ให้้สถาบันั

	 การเงิินทราบก่่อน และจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�ใบตราสาร

	 (Scrip) เพ่ื่�อนำำ�ส่งให้้กับัสถาบันัการเงิินต่่อไป นอกจากนี้้�

	 ระบบฯ ยัังรองรัับการจััดเก็็บไฟล์์สำำ�เนาใบตราสาร

	 ดัังกล่่าวด้้วย

	 1.2 ระบบฯ จะจััดเก็็บข้้อมููลแบบรวมศููนย์์โดยนำำ�เข้้า

ข้ ้อมููลคงค้ ้างในปััจจุุบัันและข้้อมููลท่ี่�มีีการจััดสรรเงิินกู้้�

ในการประมูลูแต่่ละครั้้�ง เพื่่�อใช้้ในการรองรับัการดำำ�เนิินงานในฐานะ

นายทะเบีียน PN ของกระทรวงการคลััง ซ่ึ่�งมีหีน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

การจัดัทำำ�ทะเบีียน PN ให้้มีีความถูกต้อง ครบถ้้วน เป็็นปััจจุบัุัน

2. ด้้านการบริิการ

	 การให้้บริิการงานทะเบีียนกัับผู้้�ถือืครอง PN ผ่านระบบฯ

ในด้้านต่่างๆ เช่่น การชำำ�ระหนี้้� การโอนกรรมสิิทธิ์์�และการใช้้

PN เป็็นหลักัประกันั การให้้บริิการทางทะเบีียน เป็็นต้้น ประกอบ

กับัมีีการเตรีียมการเพื่่�อรองรับักรณีีสถาบันัการเงิินนำำ�ตั๋๋�วสัญัญา

ใช้้เงิินเพ่ื่�อไปใช้้เป็็นหลัักประกัันในการกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร

แห่่งประเทศไทย ด้้วยธุุรกรรมการขายสิินทรััพย์์หลัักประกััน

โดยมีีสัญัญาว่่าจะซื้้�อคืนื (Repurchase Agreement : Repo)

	 ในการนี้้� สบน. ได้้อบรมเชิิงปฏิิบััติิการแก่่ผู้้�ใช้้งานทั้้�ง

ภายในและภายนอก เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

รวมทั้้�งวิิธีีการใช้้งานในภาพรวมที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อกระบวนงาน

นายทะเบีียน PN ซ่ึ่�งการพััฒนาระบบดัังกล่าวจะช่่วยให้้ตั๋๋�วสัญัญา

ใช้้เงิินท่ี่�ออกโดยกระทรวงการคลัังมีีสภาพคล่่องเพ่ิ่�มขึ้้�นและ

เป็็นที่่�ต้้องการของสถาบัันการเงิินและนัักลงทุุน ซึ่่�งจะส่่งผลดีี

ต่่อต้้นทุุนการกู้้�เงิินของกระทรวงการคลัังระยะยาวต่่อไป
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เปรีียบเทีียบวิิธีีการจััดหาเงิินกู้้� PN ก่่อนและหลัังการใช้้งานระบบนายทะเบีียน (PN electronic)

ก่่อนการใช้้งานระบบ
PN electronic

หลัังการใช้้งานระบบ
PN electronic

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
PUBLIC DEBT MANAGEMENT OFFICE

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการจััดหาเงิินกู้้�ของกระทรวงการคลััง
ผ่่านระบบ PN electronic

1. ช่่วยลดความซ้ำำ��ซ้้อนของกระบวนงาน
2. ปรัับปรุุงกระบวนงานจากกระดาษสู่่�รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
3. ช่่วยจััดเก็็บข้้อมููลแบบรวมศููนย์์ มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

ผู้้�มีีสิิทธิิเสนอประมููล
จััดทำำ�ข้้อเสนอ

ยื่่�นข้้อเสนอผ่่าน
E-mail ภายในวััน
และเวลาที่่�กำำ�หนด กค. ประกาศการจำำ�หน่่าย PN

- เว็็บไซต์์ของ สบน.
- E-mail ผู้้�มีีสิิทธิิเสนอประมููล 

สบน. จััดส่่งเอกสาร 
ให้้แก่่ผู้้�ได้้รัับจััดสรร

สบน. แจ้้งผล
การประมููล

ผู้้�ได้้รัับจััดสรร
ผ่่าน E -mail

กค. จััดสรรวงเงิิน

กค. จััดสรรวงเงิิน

$

1

2 2

6

5

4

3

5

6

4

3

ผู้้�มีีสิิทธิิเสนอประมููล ยื่่�นข้้อเสนอ
ผ่่านระบบภายในวัันและเวลาที่่�กำำ�หนด

สบน. แจ้้งผลการประมููล 
ผู้้�ได้้รัับจััดสรรทางระบบ  

สบน. จััดส่่งเอกสาร 
ให้้แก่่ผู้้�ได้้รัับจััดสรร

ระบบเป็็นฐานข้้อมููล
แบบรวมศููนย์์
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“สู้้� เสริิม สร้้าง”
เคีียงข้้างรัฐัวิสิาหกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน

นายเทวฤทธิ์์� สุุทธนะ	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ สำำ�นัักจััดการหนี้้� 2

	 จากสถานการณ์์แพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา

2019 (Covid-19) ที่่�เกิิดข้ึ้�นทั่่�วโลก ประเทศไทยได้้รับัผลกระทบ

ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมเป็็นวงกว้้างอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

โดยผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลังัการแพร่ระบาดของเชื้้�อ Covid-19

คลี่่�คลาย ทำำ�ให้้รัฐับาลมีรีายได้้จากการส่่งออกและการท่่องเที่่�ยว

ที่่�ลดลง และรายได้้จากการจัดัเก็บ็ภาษีีที่่�เป็็นไปตามการฟ้ื้�นตัวั

ของสภาวะเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งรัฐับาลไม่่สามารถอัดัฉีีดเงิินลงทุุน

ผ่่านการใช้้จ่่ายงบประมาณได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ตลอดจน

การลงทุุนและการใช้้จ่่ายของภาคเอกชนยัังไม่่ฟื้้�นตััว รััฐบาล

จึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้รัฐัวิิสาหกิิจเพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจของประเทศและหลีีกเล่ี่�ยงสภาวะที่่�เศรษฐกิิจจะชะงัักงัน

ผ่่านการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของรััฐวิิสาหกิิจ ปััจจุุบัันมีี

รัฐัวิิสาหกิิจภายใต้้การกำำ�กับดูแูลของกระทรวงการคลังั จำำ�นวน

52 แห่่ง โดยมีีสิินทรัพัย์รวมมากกว่า 15 ล้านล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีขนาด

ใกล้เคีียงกัับ GDP ของประเทศ และนำำ�ส่งรายให้้กับัรัฐัปีีละกว่า

1.5 แสนล้้านบาท (สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ,

2566) นอกจากนี้้� รัฐวิิสาหกิิจยัังมีีความท้้าทายในการแข่่งขััน

กัับภาคธุุรกิิจไม่่ว่่าจะเป็็นการแข่่งขัันในสาขาคมนาคมขนส่่ง

สาขาการเกษตร หรืือสาขาการเงิิน จึึงจำำ�เป็็นต้้องปรับตัวัให้้ทันั

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและสอดคล้้องกัับบริิบทโลกที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะการให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก

(Climate Change) ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และ

จะนำำ�มาซึ่่�งความเสี่่�ยงต่่อระบบเศรษฐกิิจโลกได้้

	 สบน. มีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนรััฐวิิสาหกิิจ

เพื่่�อขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมให้้สามารถขยายตัวัและเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง และก้้าวทันัต่่อกระแสโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดย

การ “สู้้�” ไปพร้อมกับรััฐวิิสาหกิิจในทุกุวิิกฤติิเศรษฐกิิจ “เสริมิ”

เศรษฐกิิจโดยสนับัสนุนุการลงทุนุของรััฐวิิสาหกิิจ และ “สร้้าง”

รากฐานและความแข็ง็แกร่งให้้กัับรัฐัวิิสาหกิิจในการระดมทุน ดังันี้้�
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		         ส่่งเสริิมและสนัันสนุุนโครงการลงทุุน

ของรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการลงทุุนด้้านโครงสร้้าง

พื้้�นฐานและโครงการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ 

โดยการเติิมเต็็มผ่่านช่่องทางการระดมทุุนด้้วยการค้ำำ��ประกััน

และการให้้กู้้�ต่่อแก่่รััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเงิินนอกเหนืือจาก

เงิินรายได้้หรือืงบประมาณที่่�มีีจำำ�กัดั เพื่่�อให้้รัฐัวิิสาหกิิจสามารถ

ดำำ�เนิินโครงการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้างขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันของประเทศ รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ

การบริิหารจััดการหนี้้�แก่่รััฐวิิสาหกิิจให้้อยู่่�ภายใต้้ต้้นทุุนและ

ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึงึติดิตามสถานะการดำำ�เนินิโครงการ

ผ่่านการเร่่งรัดัการเบิกิจ่่ายเงินิกู้้�ให้้แล้้วเสร็จ็ภายในระยะเวลา

ท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อช่่วยให้้โครงการลงทุุนต่่างๆ ของรัฐัวิิสาหกิิจสำำ�เร็จ็

ซึ่่�งท้้ายที่่�สุดุ จะช่่วยเพ่ิ่�มศักัยภาพในการแข่่งขันัของรัฐัวิิสาหกิิจ

ตลอดจนสามารถส่งเสริิมพัฒนาเศรษฐกิิจและยกระดับัคุณุภาพ

		      สบน. คือจิ๊๊�กซอว์์สำำ�คััญและเป็็นฟัันเฟืือง

หนึ่่�งในการฟื้้ �นฟููเศรษฐกิิจของประเทศในช่่วงวิิกฤตต่่างๆ

ซึ่่�งรัฐัวิิสาหกิิจเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่� สบน. เข้้าไปมีีส่วนช่่วยให้้สามารถ

เผชิิญวิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�นโดยเฉพาะช่่วงเวลาการแพร่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรััส Covid-19 ที่่�ส่่งผลให้้รัฐัวิิสาหกิิจมีีทุนุหมุนุเวีียนไม่่เพีียงพอที่่�

จะดำำ�เนิินกิิจการได้้ แต่่ยังัจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินงานซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกับั

การให้้บริิการสาธารณะและการดำำ�รงชีีวิิตของประชาชน โดย สบน.

เข้้าไปมีีส่่วนช่่วยรััฐวิิสาหกิิจในการวิิเคราะห์์ความเหมาะสม

โครงการลงทุุนและ จัดัหาเงินิกู้้�และค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ให้้กัับรัฐัวิสิาหกิิจ

เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่องเพีียงพอกัับการดำำ�เนิินกิิจการ ตลอดจน

จััดหาเงิินกู้้�ให้้รััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อปรัับโครงสร้้างหนี้้�ที่่�ครบกำำ�หนด

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� โดยในปีีงบประมาณ 2564 -

2566 สบน. ได้้จัดัหาเงิินกู้้�เพื่่�อให้้เป็็นทุุนหมุนุเวีียนให้้กับัรััฐวิิสาหกิิจ

รวมกว่่า 2.5 แสนล้้านบาท

1. สู้้� : 	 2. เสริิม : 
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	 3. สร้้าง : 
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ชีีวิิตประชาชนให้้ดีีข้ึ้�น โดยในปีีงบประมาณ 2566 สบน. 

สามารถจัดหาเงิินกู้้�ให้้แก่่รัฐัวิิสาหกิิจ จำำ�นวน 2.9 แสนล้้านบาท

ซึ่่�งเงิินกู้้�กว่า 6 หมื่่�นล้้านบาทเป็็นการจัดัหาเงิินกู้้�เพ่ื่�อการลงทุนุ

ของรััฐวิิสาหกิิจ 

		       สร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ

ให้้สามารถระดมทุุนและเป็็นที่่�ยอมรัับของนัักลงทุุนในตลาด

ตราสารหนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ เช่่น การประมููลพัันธบััตรรััฐวิิสาหกิิจ

ผ่่านระบบ e - bidding การสร้้างสััญญามาตรฐานให้้เป็็นที่่�

ยอมรับัของทุุกฝ่่าย เพื่่�อกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจัดัหาเงิินกู้้�ที่่�เหมาะสม

ระหว่่างสถาบัันการเงิินในฐานะผู้้�ให้้กู้้� รัฐวิิสาหกิิจในฐานะผู้้�กู้้� 

และกระทรวงการคลังัในฐานะผู้้�ค้ำำ��ประกันั รวมทั้้�งสนันัสนุนุให้้

รัฐัวิิสาหกิิจที่่�มีีศักัยภาพจัดัอันัดับัความน่าเชื่่�อถือื (Credit Rating)

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับให้้แก่่นัักลงทุุน เป็็นต้้น 	

นอกจากนี้้� สบน. ผลักัดันัการสร้้างความหลากหลายในผลิติภัณัฑ์์

ทางการเงินิรููปแบบใหม่่ เช่่น การออกพันัธบััตรสีีเขีียว (Green

Bond) พัันธบััตรเพื่่�อสัังคม (Social Bond) และพัันธบััตรเพื่่�อ

ความยั่่�งยืนื (Sustainability Bond) ในปีีงบประมาณ 2563 - 2564

และยังัคงทยอยออกพันัธบัตัรในลักัษณะดััั�งกล่่�าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

ซึ่่�งรวมถึงึการออกพันัธบัตัรส่่งเสริิมความยั่่�งยืนื (Sustainability -

linked Bond) ตลอดจนการประเมิินระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 

(Credit Scoring) ภายใต้้กรอบการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทาง

เครดิิตของ Moody’s และ S&P เพื่่�อให้้สะท้้อนความเส่ี่�ยงของ

รััฐวิิสาหกิิจให้้เป็็นปััจจุุบัันด้้วย

	 นอกจากนี้้� ความท้าทายบทใหม่่ของรัฐัวิิสาหกิิจภายใต้้

แผนความต้องการเงิินกู้้�ระยะปานกลาง 5 ปีี (ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ

2567 - 2571) พบว่่า รัฐวิิสาหกิิจมีีความต้้องการที่่�จะกู้้�เงิิน

สำำ�หรัับโครงการลงทุุน 19 แห่่ง จำำ�นวน 128 โครงการ วงเงิิน

รวม 7.79 แสนล้้านบาท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการประเมิินของ

ธนาคารพััฒนาเอเชีีย (ADB) ที่่�ระบุุว่่าทุุกประเทศทั่่�วโลกจะมีี

การลงทุนุเพิ่่�มเติิมอีีกประมาณ 125 ล้านเหรีียญสหรัฐัเพื่่�อนำำ�ไป

ใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

(ธนาคารพััฒนาเอเชีีย, 2566) โดย สบน. จะร่่วมมือืกับัรัฐัวิิสาหกิิจ

เพื่่�อคััดเลืือกโครงการที่่�มีีความพร้้อมในการออกพัันธบััตรที่่�

คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้กรอบการระดมทุน

เพ่ื่�อความยั่่�งยื่่�น (Sustainable Financing Framework) และ

สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของ International Capital

Market Association (ICMA) เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายความเป็็นกลาง

ทางคาร์์บอนภายในปีี 2593 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สุทุธิิเป็็นศูนูย์์ ในปีี 2608 ตามที่่�ประเทศไทยได้้ประกาศเจตนารมณ์์ไว้้

อย่่างไรก็ด็ีี แม้้ว่่าในอนาคตจะเกิิดวิิกฤตทางเศรษฐกิิจอีีกก่ี่�ครั้้�ง

ก็ต็าม สบน. ยังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ “สู้้� เสริมิ สร้้าง” และอยู่่�เคีียงข้้าง

รััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 3. สร้้าง : 
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นางสาวชิินารส อััศวอารีี		  นิิติิกรชำำ�นาญการพิิเศษ (HiPPs) กลุ่่�มกฎหมาย

นางสาวกฤษฎิ์์�กุุลยา ไวยกาญจน์์	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ สำำ�นัักบริิหารและประเมิินผลโครงการลงทุุนภาครััฐ

นางมธุุรดา โง้้วกาญจนนาค	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ สำำ�นัักบริิหารและประเมิินผลโครงการลงทุุนภาครััฐ

“รู้้�ผลลััพธ์์ ผลสััมฤทธิ์์� พ.ร.ก.

	 เพื่่�อประโยชน์ในการประเมิินคุณุภาพของกฎหมายที่่�มีี

ผลใช้้บัังคับัมาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งว่าบรรลุุวัตัถุปุระสงค์ตามที่่�กำำ�หนด

หรืือมีีอุปสรรคอื่่�นใดหรืือไม่่ ทำำ�ใหกฎหมายมีีความเหมาะสม

และเป็็นกฎหมายที่่�ดีียิ่่�งข้ึ้�นต่อไป พระราชบััญญััติิหลัักเกณฑ์์

การจัดัทำำ�ร่างกฎหมายและการประเมิินผลสัมฤทธิ์์�ของกฎหมาย

พ.ศ. 2562 จึึงได้้กำำ�หนดให้หน่่วยงานของรััฐต้องมีีการประเมิิน

ผลสัมฤทธิ์์�ของกฎหมาย โดยกฎหมายในระดัับพระราชกำำ�หนด

ต้องประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ครั้้�งแรกภายใน 2 ปหลัังมีีผลใช้้บัังคัับ

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) ในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบ

การประเมิินผลสัมัฤทธิ์์�ของพระราชกำำ�หนดใหอำำ�นาจกระทรวง

การคลังักููเ้งิินเพื่่�อแกไขปญหา เยีียวยา และฟนฟูเูศรษฐกิิจและ

สัังคม ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชกำำ�หนดฯ) และพระราชกำำ�หนด

ใหอำำ�นาจกระทรวงการคลังักููเ้งิินเพื่่�อแกไขปญหาเศรษฐกิิจและ

สังัคม จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 เพิ่่�มเติิม

พ.ศ. 2564 (พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม) (ซึ่่�งต่อไปในที่่�นี้้� จะเรีียก

พระราชกำำ�หนดทั้้�ง 2 ฉบัับรวมกัันว่า พ.ร.ก. COVID-19) ตาม

ประกาศกำำ�หนดรายชื่่�อกฎหมายและหน่่วยงานของรััฐที่่�รัับผิิดชอบ

การประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของกฎหมาย กรณีีกฎหมายที่่�รััฐมนตรีี

ว่าการกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�รัักษาการตามกฎหมาย   

	 นอกจากนี้้� สบน. ในฐานะฝ่่ายเลขานุกุารคณะกรรมการ

ประเมิินผลการใชจ่ายเงิินกูู (คปก.) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินการติิดตาม

และประเมิินผลโครงการ จัดทำำ�รายงานการประเมิินผลทั้้�ง

ในระดับัโครงการ และในระดัับภาพรวม รวมทั้้�งรายงานการประเมิิน

ผลลััพธ์์ต่อระบบเศรษฐกิิจและสัังคม ตามระเบีียบกระทรวง

การคลังัว่่าด้้วย การประเมิินผลการใช้้จ่่ายเงิินกููเ้พื่่�อแกไขปญหา

ความเป็็นมาในการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของกฎหมาย

COVID-19”
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เยีียวยา และฟนฟูเูศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการ

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 พ.ศ. 2564 (ระเบีียบ

ประเมิินผลฯ) เพื่่�อให้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. วิินัยัการเงิินการคลังัของรัฐั

พ.ศ. 2561 และ พ.ร.ก. COVID-19 ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผล

โครงการภายใต พ.ร.ก. COVID-19 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 

	 ประเทศไทยได้้ผ่่านช่่วงเวลาท่ี่�ต้้องเผชิิญกับัสถานการณ์์

แพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 COVID-19 รัฐับาลได้้

ดำำ�เนิินการมาตรการเร่่งด่่วนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการแพร่่ระบาด

ช่่วยเหลืือเยีียวยาประชาชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ และฟ้ื้�นฟูเูศรษฐกิิจ

และสังัคมที่่�เกิิดภาวะชะงักังันัอย่่างเฉียีบพลันั ส่งผลให้้เศรษฐกิิจของ

ประเทศหดตัวัอย่่างรุุนแรงเช่่นเดีียวกัันกัับประเทศอื่่�นๆ ทั่่�วโลก

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�มีีความ

ยืืดเยื้้�อเกิิดการระบาดระลอกใหม่่ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปีี 2564

จากการดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาผ่่านการดำำ�เนิินโครงการที่่�ใช้้จ่่าย

เงิินกู้้�ภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ กรอบวงเงิิน 1 ล้านล้้านบาท และ

พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม กรอบวงเงิิน 5 แสนล้้านบาท กระทรวง

การคลังั โดย สบน. ร่วมกับักลุ่่�มท่ี่�ปรึึกษา บริิษัทั ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น

จำำ�กัดั และมูลูนิิธิิสถาบันัวิิจัยันโยบายเศรษฐกิิจการคลังั ดำำ�เนิินการ

ประเมิินผลโครงการที่่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมากและมีีความหลากหลาย

กระจายทั่่�วประเทศ โดยใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์เฉพาะ

ในการประเมิินผลโครงการและจััดทำำ�รายงานการประเมิินผล

โครงการ ทั้้�งในระดัับโครงการและระดับัภาพรวม รวมทั้้�งรายงาน

การประเมิินผลลัพัธ์ต่่อระบบเศรษฐกิิจและสัังคม ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็น

ถึึงการใช้้จ่่ายเงิินกู้้� ภายใต้้ พ.ร.ก. COVID-19 เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดความคุ้้�มค่่า

	 ผลจากการประเมิินผลโครงการที่่� สบน. ร่่วมกับกลุ่่�ม

ที่่�ปรึึกษาประเมิินผลโครงการ/แผนงานภายใต้้ พ.ร.ก. COVID-19

มีผีลสัมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คัญัและการถอดบทเรีียนแต่่ละแผนงาน รวมถึงึ

ประโยชน์ที่่�ได้้รับัหรือืเกิิดขึ้้�นโดยไม่่ได้้คาดหวังั (Unintentional

Benefit) โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุป ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการประเมิินผลโครงการภายใต้้ พ.ร.ก. COVID-19

ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คััญ ของ พ.ร.ก. COVID-19 ถอดบทเรีียน
และประโยชน์ที่่�ได้้รับั หรืือเกิดิขึ้้�นโดยไม่่ได้้คาดหวังั (Unintentional Benefit) 
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พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม กรอบวงเงิิน 5 แสนล้้านบาท

ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คััญ การถอดบทเรีียน
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ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ
หรืือเกิิดขึ้้�นโดยไม่่ได้้คาดหวััง
(Unintentional Benefit)

• วััสดุุ/ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ 33,820 รายการ
• จััดหาวััคซีีน Sinovac 10.9 ล้้านโดส AstraZeneca  
  35 ล้้านโดส ให้้ประชากร 22.96 ล้้านราย
• สนัับสนุุน เยีียวยาและชดเชย อสม. 1.04 ล้้านราย/เดืือน
• ประชาชนกลุ่่�มเสี่่�ยงได้้รับัการตรวจคัดักรอง 12.56 ล้านราย
• จำำ�นวนผู้้�ป่่วยที่่�ติิดเชื้้�อ COVID - 19 ที่่�ได้้รัับค่่าบริิการ
  สาธารณสุุขกว่่า 8 แสนราย
• ปรัับปรุุงหอผู้้�ป่่วยและสถานพยาบาลท้้องถิ่่�น 1,932 แห่่ง

• ควรมีีแผนสำำ�รองสำำ�หรัับการจััดหาวััคซีีนและครุุภััณฑ์์   
  ทางการแพทย์์
• ควรเตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาวััคซีีน
• ควรลดขั้้�นตอนอนุุมััติิ/แก้้ไขรายละเอีียดโครงการเพื่่�อ
  ความรวดเร็็ว
• ควรบูรูณาการทรัพัยากร และจัดัทำำ�ระบบฐานข้้อมูลูร่วมกันั
• ควรมีีการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เข้้าใจง่่าย
  เพื่่�อป้้องกัันความสัับสน
  และเฟคนิิวส์์

• ชดเชยรายได้้ 33.26 ล้านราย มูลูค่า 310,083.35 ล้านบาท
• บรรเทาภาระค่่าใช้้จ่่าย 382,383.85 ล้้านบาท
• บรรเทาค่่าสาธารณูปูโภค 27.79 ล้านราย มูลค่า 12,282.52
  ล้้านบาท
• รัักษาการจ้้างงงานในธุุรกิิจร้้านค้้า SMEs
  มากกว่่า 9.56 ล้้านราย

• พัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทัลัและช่่องทางเข้้าใช้้สิิทธิิ
  ให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย
• พััฒนาอิินเทอร์์เน็็ตภาครััฐให้้ครอบคลุุม
• จัดัหาช่่องทางการให้้บริิการให้้เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้้าหมาย
• จัดัทำำ�ฐานข้้อมูลูกลางของประชาชน พร้อมปรับัปรุงุข้้อมูลู
  ให้้ทัันสมััย
• พััฒนาระบบ G-Wallet/แอปพลิิเคชั่่�น “เป๋๋าตััง” ให้้มีี
  ประสิิทธิิภาพ เข้้าถึึงได้้ง่่าย มีีความโปร่่งใส

• สร้้างงานสร้้างอาชีีพ จำำ�นวนการจ้้างงาน 237,884 อัตรา
  รัักษาการจ้้างงาน 10.84 ล้้านอััตรา อบรม/ให้้ความรู้้�
  เกษตรกร 152,040 ราย และพััฒนาทัักษะฝีีมืือแรงงาน   
  24,398 ราย
• พื้้�นที่่�ต้้นแบบการพัฒันา เกษตรทฤษฎีีใหม่่ โคก หนอง นา
  เกษตรแปลงใหญ่่ 55,651 แปลง
• กระตุ้้�นการบริิโภคภาคครััวเรืือนและเอกชนกว่่า 3 แสน
  ล้้านบาท (โครงการคนละครึ่่�ง โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกััน)
• พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านน้ำำ��
  782 แห่่งทั่่�วประเทศพื้้�นที่่�ได้้รัับประโยชน์์ 302,589 ไร 
  สร้างปริิมาณน้ำำ��ต้นทุนุ 123.44 ล้าน ลบ.ม. และพัฒันาถนน
  548 แห่่งทั่่�วประเทศ

• ควรมีแีผนสำำ�รองเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์
• ควรวางระบบจััดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อประเมิินผลโครงการ
• ภาครััฐควรส่่งเสริิมความรู้้�และทัักษะ ยกระดัับศัักยภาพ
  ผู้้�ประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง จัดหาตลาดและสร้างช่่องทาง
  จัดจำำ�หน่่าย และต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ ควบคู่่�กับัการประชาสััมพันัธ์์
  ให้้สามารถเข้้าถึึงทรััพยากร

• เกิิดฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพ่ื่�อใช้้ออกแบบนโยบายเศรษฐกิิจ
• ขับัเคลื่่�อนนโยบาย National e - Payment เข้้าสู่่�สังัคมเทคโนโลยีีและสังัคมไร้้เงิินสด
• คนรุ่่�นใหม่่ได้้เรีียนรู้้�วิิถีีชุุมชน เกิิดความรัักถิ่่�นฐานบ้้านเกิิด สร้้างความสััมพัันธ์์
  อัันดีีกัับเกษตรกรในพื้้�นที่่�
• เกิิดการอบรมบริิบาลผู้้�ป่่วย ผู้้�สูงอายุ ุเพ่ื่�อเข้้าสู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุุ
• เกิิดการเชื่่�อมโยงกลุ่่�มเกษตรกรภายในชุมุชน
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ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม
	 การประเมิินผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและสังัคมภาพรวมภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ พบว่่า สามารถรักัษาระดับัอัตัรา

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ (Real GDP growth) ไม่่ให้้ลดลงไปกว่าร้้อยละ 4.89 หรืือเฉลี่่�ยร้้อยละ 1.22 ต่อปีี และเพ่ิ่�มการจ้้างงาน

ระหว่่างปีี พ.ศ. 2563 - 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 850,676 คน หรือืเฉลี่�ย 212,669 คนต่่อปีี รวมถึงึสร้างรายได้้ให้้กับัธุรุกิิจค้้าปลีีก โรงฆ่่าสัตัว์์

สถาบัันการเงิิน การค้้าส่่ง และภััตตาคารและร้้านขายเครื่่�องดื่่�ม ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สร้้างความยั่่�งยืืน

สร้้างรายได้้

325,564.47

64,042.88

62,553.77

50,093.27

46,174.83
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พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม กรอบวงเงิิน 5 แสนล้้านบาท

ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คััญ การถอดบทเรีียน
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ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ
หรืือเกิิดขึ้้�นโดยไม่่ได้้คาดหวััง
(Unintentional Benefit)

• จััดหาวััคซีีน รวม 87.66 ล้้านโดส
• วััสดุุ/ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ 3,028 รายการ
• ครุุภััณฑ์์ทดสอบประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยของ   
  วัคซีีนในห้้องปฏิิบัตัิิการชีีวนิิรภััยในสัตัว์์ทดลองระดับั 2/3
  จำำ�นวน 12 รายการ
• จัดตั้้�งศููนย์์สััตว์์ทดลองไพรเมตทางเลืือกที่่�มีีขนาดเล็็ก
  ในการวิิจััยและทดสอบวััคซีีนและเภสััชภััณฑ์์ 1 แห่่ง
• ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับประชาชนผู้้�ติิดเชื้้�อที่่�รัักษาตาม
  สิิทธิิหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ 135,500.30 ล้้านบาท
• สนับสนุนค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาลให้้กัับผู้้�ติิดเชื้้�อที่่�
  ไร้้สิิทธิิ จำำ�นวน 1,347.00 ล้านบาท /จำำ�นวน  116,349 ราย
• ค่าใช้้จ่่ายบุคุลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขุ 8,962.96  
  ล้้านบาท

• ควรมีีการจัดัทำำ�การทบทวน หลังัปฏิิบัตัิิงาน (After Action
  Review : AAR) เพื่่�อทบทวนและเป็็นแนวทางปฏิิบััติิใน
  อนาคตหากเกิิดการระบาดของโรคอุบุัตัิิใหม่่หรือืโรคระบาด
  ในอนาคต 
• ควรมีีการจัดัเก็บ็ข้้อมูลูการใช้้ครุภุัณัฑ์์ (Utilization rate)
  เพ่ื่�อให้้ทราบความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการจัดัซื้้�อจัดัหาครุภุัณัฑ์์
  ในอนาคต
• ควรบริิหารจัดัการความรู้้� (KM) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
  ประสบการณ์์ในการปฏิิบัตัิิงานในช่่วงเกิิดการแพร่ระบาด 
• สร้้าง Dashboard การติิดตามสถานการณ์์แพร่่ระบาด
  และนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์
  กำำ�หนดกติิกาในการรับับริิการได้้

• รัักษาการจ้้างงงาน มากกว่่า จำำ�นวน 11.94 ล้้านราย
• บรรเทาค่่าสาธารณููปโภค จำำ�นวน 28.27 ล้านราย มูลูค่า
  12,282.52 ล้้านบาท
• ประชาชนกลุ่่�มอาชีีพอิิสระ ผู้้�มีีอายุุเกิิน 65 ปีี จำำ�นวน
  11,201 ราย
• บรรเทาภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านการศึึกษา จำำ�นวน 13.08 ล้านราย
• บััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ จำำ�นวน 39.72 ล้้านราย
  และผู้้�ที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือเป็็นพิิเศษ
  จำำ�นวน 3.85 ล้้านราย

• เตรีียมความพร้้อมด้้านอุุปกรณ์์ดิิจิิทัล พััฒนาโครงสร้้าง
  อิินเทอร์์เน็็ตภาครััฐให้้ครอบคลุุมพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล และ
  ช่่องทางเข้้าใช้้สิิทธิิให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย
• ออกแบบโครงการให้้ตรงกคับัความต้องการหรือืสภาพปัญหา
• จัดหาช่่องทางการให้้บริิการให้้เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้้าหมาย
• จัดทำำ�ฐานข้้อมูลูกลางของประชาชน พร้อมปรับัปรุงุข้้อมูลู
  ให้้ทัันสมััย
• ประชาสััมพันัธ์์แนะนำำ� ช่วยประชาชนให้้สามารถผูกูบัญัชีี
  พร้อมเพย์เพ่ื่�อเข้้าถึงึสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ ได้้สะดวก
  ยิ่่�งขึ้้�น

• นายจ้้างธุรุกิิจ SMEs ได้้รัับเงิินอุดุหนุนุ จำำ�นวน 0.24 ล้านราย
• รักัษาระดับัการจ้้างงาน จำำ�นวน 3.26 ล้านราย และได้้รับั
  การจ้้างงานใหม่่ จำำ�นวน 0.18 ล้้านราย
• พััฒนาระบบแพลตฟอร์์มซื้้�อขายสิินค้้าเกษตรออนไลน์ ์ 
  จำำ�นวน 1 แพลตฟอร์์ม และสร้้างรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร 
  จำำ�นวน 477.31 ล้้านบาท
• โครงการคนละครึ่่�ง ระยะที่่� 3 และโครงการคนละครึ่่�ง ระยะที่่�
  4 - 5 จำำ�นวน 27.98 ล้้านราย และผู้้�ประกอบการ ที่่�เข้้า 
  ร่่วมโครงการ จำำ�นวน 3.64 ล้้านราย
• กระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวจำำ�นวน 0.36 ล้านราย และโครงการ
  เราเที่่�ยวด้้วยกัันระยะที่่� 4 จำำ�นวน 3.50 ล้้านสิิทธิิ
• โครงการยิ่่�งใช้้ยิ่่�งได้้ จำำ�นวน 0.50 ล้้านราย

• ควรมีีการประชาสััมพัันธ์์เงื่่�อนไขโครงการจ้้างงานธุุรกิิจ 
  SMEs สร้้างความเข้้าใจให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย ลดความกัังวล
  และตััดสิินใจล่่าช้้าในการเข้้าร่่วมโครงการ
• ควรมีแีผนสำำ�รองเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์
• ควรวางระบบจััดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อประเมิินผลโครงการ
• ภาครัฐัควรส่่งเสริิมความรู้้� ทักษะ และเทคโนโลยีีมาใช้้เป็็น
  สื่่�อกลาง เพื่่�อเตรีียมความพร้อมให้้กัับประชาชนในการเข้้า
  ร่่วมโครงการต่่าง ๆ ในอนาคด
• พัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก เช่่น ถนน แหล่่งน้ำำ�� แหล่่งท่่องเที่่�ยว
  ช่วยให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตดีีขึ้้�น ขนส่่งทางการเกษตรดีี มีีแหล่่งน้ำำ��
  อุุปโภค บริิโภค ประชาชนมีีชีีวิิตดีีขึ้้�น

• เกิิดการเรีียนรู้้�การจัดัหา การกระจายวัคัซีีน การบริิหารจัดัทำำ�แผนโลจิิสติิกส์ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��
• เกิิดฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพื่่�อใช้้ออกแบบนโยบายเศรษฐกิิจ
• ประชาชนมีีทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลดีีขึ้้�น ขับเคลื่่�อนนโยบาย National e - Payment เข้้าสู่่�
  สัังคมเทคโนโลยีีและสัังคมไร้้เงิินสด
• เกิิดการจ้้างงานและสร้างรายได้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�โครงการ ผ่านการก่่อสร้าง
  ปรัับปรุุง และพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากต่่างๆ 
• ประชาชนเข้้าสู่่�ระบบประกัันสัังคมเพิ่่�มมากขึ้้�น มีีสวััสดิิการสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม
	 การประเมิินผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและสังัคมภาพรวมภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม พบว่่า ระหว่่างปีี 2563 -

2566 มีีการเปลี่�ยนแปลงของโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจหลายด้้าน เช่่น เงิินเฟ้้อที่่�ปรับตััวสููงขึ้้�น จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ลดลง และ

อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงตััวเลขอััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้า ท่ี่�ปรึึกษาจึึงได้้มีีการปรัับปรุุง

สมมติิฐาน ที่่�ใช้้ในการคาดการณ์์อัตัราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ พบว่่า พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม ช่วยสร้างอัตัราการเจริิญ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 3.13 โดยมีีส่วนช่่วยสร้างอััตราการเติิบโตในปีี 2565 สูงูสุดุร้อยละ 1.57 โดยมีรีายละเอีียด ดังนี้้�

สร้้างความยั่่�งยืืน

158,120.69

118,008.77

23,385.69

21,254.83

11,516.51

	 ผลสัมฤทธิ์์�ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากการใช้้จ่่ายเงิินกู้้�ผ่่านการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ภายใต้้ พ.ร.ก. COVID - 19 เพื่่�อเร่่งแก้้ไขปััญหา

การแพร่ระบาดของโรค COVID - 19 เกิิดการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ดังัจะเห็น็ได้้ว่่าสามารถช่วยประคับัประคองให้้เศรษฐกิิจประเทศไทย

ไม่่ให้้เลวร้้ายลงไปกว่่าเดิิม รวมถึึงมีีการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากต่่างๆ ที่่�มีีการเตรีียมโครงสร้้างพื้้�นฐานในด้้าน

ทรัพัยากรน้ำำ�� ด้้านการคมนาคมขนส่่ง เพื่่�อเตรีียมความพร้อมรองรับัการฟ้ื้�นตัวัของประเทศไทยให้้สามารถเติิบโตได้้ต่่อไปในอนาคต

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังเกิิดองค์์ความรู้้�สามารถเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��หรืือเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่ขึ้้�นได้้อย่่างรวดเร็็วและเท่่าทัันต่่อเหตุุการณ์์

สร้้างรายได้้
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“The Results and Achievements of

COVID-19 Loan Act”
Mr. Pinet Tansiri		 Economist, Public Infrastructure Project Evaluation Bureau

	 For the benefit of evaluating the quality of laws to perceive the achievement

for the stated objectives or any other obstacles that make the law more 

appropriate and better law, Rules on Legislative Drafting and Evaluation of 

the Outcomes of Law Act, B.E. 2562 (2019) requires government agencies to

evaluate the effectiveness of laws which require the first achievement assessment

of the law at the emergency decree level that must be made within two years

after issuing. Public Debt Management Office (PDMO), Minister of Finance, 

as the secretariat of the Loan Expenditure Evaluation Committee who is 

responsible for evaluating the achievement of Emergency Decree Authorising

the Ministry of Finance to Raise Loans by Solving Problems, Remedy, and 

Restore the Economy and Society as Affected by the Coronavirus Disease 

Pandemic, B.E. 2563 (COVID-19 Loan Act 2020) and 2564 (COVID-19 Loan

Act 2021). Additionally, PDMO has prepared an evaluation report at the project

level and in general, and an evaluation report on the results on the economic

and social system to follow the State Fiscal and Financial Disciplines Act, B.E.2561.

Background for Evaluating the Achievement of the Law

Assessment of the Work Plan or Project under
the COVID-19 Loan Act 

	 Pursuant to having known as COVID-19 fatally rapid pandemics all over

the world, the ramifications of this global health crisis have been far-reaching,

affecting the well-being of individuals and the stability of economies across

various sectors on a global scale which leading to a significant contraction 

in various sectors and disrupting global trade and commerce. To effectively

address the challenges posed by the COVID-19 pandemic and ensure the 

well-being of the population, the Cabinet issued an Emergency Decree granting

authority to the Ministry of Finance to secure a loan to address the economic and
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Significant Results and Lessons
Learned from COVID-19 Loan Act

social impacts of the Coronavirus disease pandemic

which the total loan limit was set at 1,500,000 million

baht. PDMO had engaged the services of the TRIS

consulting team and the Fiscal Policy Research Institution

Foundation (FPRI) to monitor the progress of project

implementation, evaluating project performance, and

assessing the overall impact or results on the economy

and society.

	 Group 1: Medical and healthcare services to

address the spread of the Coronavirus disease 2019

	 For COVID-19 Loan Act 2020, the significant 

results were the procurement of essential medical 

supplies and equipment, totaling 33,820 items, and 

the procurement of 45,900,000 doses of COVID-19 

vaccines. For COVID-19 Loan Act 2021, there were 

3,028 essential medical supplies and equipment, and

7.66 million doses of COVID-19 vaccines. 

	 Lessons Learned: The lack of data precision

on equipment utilization rates hindered accurate 

predictions of actual equipment usage needs, and 

implementing Knowledge Management (KM) are aimed

at providing guidelines for handling potential future 

outbreaks.

	 Group 2: To assist, remedy, and compensate

the general public, agricultural workers and business

operators who have been affected by the spread

of the Coronavirus disease 2019

	 For COVID-19 Loan Act 2020, the work plan

alleviated the financial burden on the population 

during the crisis, with a total cost of 382,383.85 million

baht, and maintaining employment rates during

the implementation period, benefiting approximately

9.67 million individuals. For COVID-19 Loan Act 2021,

there were 12,282.52 million baht spending for the cost

of living from electricity, and water utilities, and 

13,080,310 students who benefited from education 

expense relief program.

	 Lessons Learned: There was neglecting regular

updates and maintenance of database systems, coupled

with a lack of integration with relevant agencies, and

hindered the efficient utilization of data.

	 Group 3: To restore the economy and society

as affected by the spread of the Coronavirus 

disease 2019

	 For COVID-19 Loan Act 2020, the work plan

had contributed to job retention and reduction in 

unemployment by maintaining 10.84 million job 

positions, and stimulated the value of consumption 

for 390,997.08 million baht. For COVID-19 Loan Act

2021, there were job maintain for 3.26 million positions
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Assessment of Economic
and Social Impact

	 The work plan or project under the COVID-19

Loan Act 2020 was able to maintain the economic 

growth rate (Real GDP growth) from decreasing by

more than 4.89 percent, or an average of 1.22 percent

per year, and increased employment between 2020 - 2023,

850,676 people or an average or 212,669 people per

year. Moreover, it could generate income for several

sectors, including 325,564.47 million baht for retail 

businesses, 64,042.88 million baht for slaughterhouses,

62,553.77 million baht for financial institutions, 50,093.27

million baht for wholesale trade, and 46,174.83 million

baht for restaurants and beverage shops. 

	 The work plan or project under the COVID-19

Loan Act 2021 was able to increase the economic 

growth rate (Real GDP growth) for 3.13 percent, and

increased employment between 2023 - 2024, an average

of 375,022 people. Therefore, it could generate income

for several sectors, including 158,120.69 million baht

for retail businesses, 118,008.17 million baht for medical

services, 23,385.69 million baht for production of 

medicines, 21,254.83 million baht for waterworks, and

11,516.51 million baht for educational services.

and new employment for 0.18 million positions, and

stimulated the value of consumption for 81,842.95 

million baht. 

	 Lessons Learned: Leveraging technology due

to increased public interaction with applications and

web platforms, present an excellent opportunity for

government entities to reach the public more efficiently,

and central government agencies should provide 

support, training, and knowledge sharing in planning 

to various units, especially at the local level.

86



87 ANNUAL REPORT 2023



PDMO Digital
ก้้าวต่่อไปของ สบน.
ด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ยั่่�งยืืน
นางสาวนีีรชา มรกตราภรณ์์	 นัักวิิชาการคลัังชำำ�นาญการพิิเศษ

นางสาวจุุฑารััตน์์ ผดุุงวิิทย์์		  เศรษฐกรชำำ�นาญการ

นางสาวปาลิิตา ศริิพัันธุ์์�		  นัักวิิชาการคลัังชำำ�นาญการ สำำ�นัักบริิหารการชำำ�ระหนี้้�

นางสมหญิิง พรนาถหิิรััญ		  นัักจััดการงานทั่่�วไปชำำ�นาญการพิิเศษ สำำ�นัักงานเลขานุุการกรม

นางสาวมนััสวีี ปิิยะนีีรนาท		  นัักจััดการงานทั่่�วไปชํํานาญการ ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ย้้อนอดีีต สู่่�ปััจจุุบััน มุ่่�งอนาคต “ระบบการชำำ�ระหนี้้�ของรััฐบาล”

	 ในอดีีตระบบบััญชีีของส่่วนราชการยัังเป็็นการทำำ�งาน

โดยยังัไม่่มีีเทคโนโลยีีมาช่่วยในการชำำ�ระหนี้้� และบันัทึึกรายการบัญัชีี

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2547 ได้้เริ่่�มนำำ�ระบบการบัันทึึก

รายการบััญชีีด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบบริิหาร

การเงิินการคลังัภาครัฐัแบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ (Government Fiscal

Management System : GFMIS) และมีีการปรับัปรุงุและพัฒันา

ระบบอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ระบบเข้้าถึึงง่่าย มีีความทันสมัย

มีคีวามหลากหลาย สะดวกกับัผู้้�ใช้้งาน รวมทั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 4 เมษายน

2565 - ปััจจุุบััน ส่่วนราชการได้้มีีการบัันทึึกบัญชีีผ่่านระบบ 

New GFMIS Thai โดยระบบสามารถเข้้าใช้้งานได้้ 3 วิิธีี คืือ 

1) การเข้้าระบบโดยใช้้ GFMIS Token Key 2) การเข้้าโดยรหััสผ่าน

(Log in by soft Token) และ 3) การเข้้าระบบโดยใช้้รหัสัผู้้�ใช้้งาน

(User Name) และรหััสผ่่าน (Password)

	 สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน

หน่่วยรับังบประมาณที่่�รับัผิิดชอบในเรื่่�องการชำำ�ระหนี้้�ของรัฐับาล

ตั้้�งแต่่การเสนอขอรัับจััดสรรเงิินงบประมาณเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�

และเมื่่�อได้้รับัการจััดสรรงบชำำ�ระหนี้้�แล้้ว สบน. จะดำำ�เนิินการชำำ�ระหนี้้�

ของรัฐับาลอย่่าง “ถูกูต้อง ครบถ้้วน และตรงตามกำำ�หนดเวลา”

โดยดำำ�เนิินการชำำ�ระหนี้้�ผ่่านระบบ New GFMIS Thai และระบบ

บริิหารหนี้้�สาธารณะ (Government Fiscal Management 

Information System - TR : GFMIS - TR) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยง

กัับระบบ New GFMIS Thai

	 สบน. โดยสำำ�นักับริิหารการชำำ�ระหนี้้� (สบช.) ได้้เล็็งเห็น็

ถึึงความสำำ�คััญและประโยชน์์จากการนำำ�เทคโนโลยีีเพื่่�อมาใช้้

สนับัสนุนุการปฏิิบัตัิิงานของเจ้้าหน้้าที่่� สบน. จึึงได้้นำำ�ระบบบริิหาร

จดการข้้อมูลูการบริิหารการชำำ�ระหนี้้� (Data Management - TR :

DMTR) มาใช้้ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2554 ถึึงปััจจุุบััน โดยระบบ

DMTR เป็็นการเชื่่�อมโยงและถ่่ายโอนข้้อมูลูจากระบบ GFMIS - TR

ซึ่่�งปััจจุบุันัถูกูพัฒันามาเป็็นระบบ (Public Debt Management

System : PDM)  มาจัดัเก็บ็ในระบบฐานข้้อมูลูและเรีียกดูขู้้อมูลู 
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PDMO Digital ก้้าวต่่อไปของ สบน. ด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ยั่่�งยืืน

เช่่น การบริิหารการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ของรัฐับาล การจััดทำำ�ประมาณการ

คำำ�ของบประมาณเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐบาล การประมวลผล

และวิิเคราะห์์ข้้อมูลูต่างๆ และส่่งข้้อมููลเข้้าระบบให้้เป็็นปััจจุบุันั

โดยอััตโนมััติิ ในลัักษณะ Web Application พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�

รููปแบบรายงานต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งระบบยัังสามารถ

ออกหนังัสือืรับัรองการหักัภาษีี ณ ที่่�จ่าย (E - Tax certificate)

แบบออนไลน์์ เพื่่�ออํํานวยความสะดวกให้แกธนาคารพาณิิชย์์

ให้้สามารถรับัเอกสารได้้แบบ Real Time ซึ่่�งเป็็นการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ

การปฏิิบัตัิิงาน เช่่น การลดการใชกระดาษ (Paperless) และภาระ

ค่าใชจ่ายท่ี่�เกิิดข้ึ้�น รวมทั้้�งความเส่ี่�ยงต่่าง  ๆจากการปฏิิบัตัิิงาน เป็็นต้้น

	 สำำ�หรับัการพััฒนาในระยะต่่อไปมีีแผนที่่�จะพััฒนาระบบ

PDM โดยนำำ�จุดเด่่นของระบบ DMTR เข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของระบบ PDM ระยะที่่� 2 เพ่ื่�อให้้ข้้อมูลูสามารถบูรูณาการให้้เป็็น

การเชื่่�อมต่อระบบอิินเทอร์์เน็็ตช่่องทางเดีียว (Single Gateway)

รวมทั้้�งลดงบประมาณในการบำำ�รุุงรัักษาระบบย่่อย 

	 สบน. ได้้พัฒันาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อรองรับั

การปฏิิบััติิงานทั้้�งในภารกิิจหลัักด้้านการบริิหารหนี้้�สาธารณะ 

และงานสนัับสนุุน เพื่่�อให้้ผู้้�ป ฏิิบััติิงานมีีความสะดวกสบาย

ลดภาระ และขั้้�นตอนในการปฏิิบัตัิิงาน รวมถึึงลดการใช้้ทรัพัยากร

ซึ่่�งนอกจากการพััฒนาจะเน้้นให้้้�ทันกับัความก้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

ที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วแล้้ว ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงเรื่่�องการรัักษา

ความปลอดภัยและมั่่�นคงของข้้อมููลควบคู่่� ไปด้้วย รวมทั้้�ง

ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียม

ในการเข้้าถึึงข้้อมููลหนี้้�สาธารณะ เพ่ื่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

และสร้้างความยั่่�งยืืนในการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้

ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
89 ANNUAL REPORT 2023



PDMO Portal : ประตููสู่่�การบููรณาการฐานข้้อมููลหนี้้�สาธารณะ

Web Accessibility : ส่่งเสริิมความเสมอภาคและเท่่าเทีียมด้้วย
						            “เว็็บไซต์์ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้”

	 สบน. ได้้ดำำ�เนิินโครงการเชื่่�อมฐานข้้อมููลการบริิหารหนี้้�รััฐบาลและรััฐวิิสาหกิิจและการเชื่่�อมระบบฐานข้้อมููลหนี้้�ของ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (Data Synchronization) เพื่่�อเชื่่�อมโยงข้้อมููลหนี้้�สาธารณะและหนี้้�ภาครััฐจากระบบต่่างๆ ภายใน

สบน. ทำำ�ให้้เกิิด PDMO Portal ขึ้้�น โดยในระยะเริ่่�มต้น PDMO Portal ได้้เชื่่�อมโยงฐานข้้อมูลูจากระบบจััดทำำ�แผนบริิหารหนี้้�สาธารณะ

(Public Debt Management Plan : DDPLAN) และระบบบริิหารจัดัการโครงการลงทุุนด้้านโครงสร้างพื้้�นฐาน (Infrastructure

Investment Project Management: IIPM) เข้้าด้้วยกััน ทำำ�ให้้เกิิดความเป็็นเอกภาพของข้้อมููล เนื่่�องจากข้้อมููลเดีียวกััน

นำำ�เข้้าระบบเพีียงครั้้�งเดีียว แล้้วเชื่่�อมโยงส่่งต่่อใช้้งานร่่วมกันัทั้้�งสองระบบดังักล่าว นอกจากนี้้�แล้้ว PDMO Portal ยังได้้รับัการพัฒันา

ให้้เป็็น Single Point of Entry เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานระบบภายในของ สบน. เข้้าถึึงระบบท่ี่�ต้้องการใช้้งานได้้ด้้วย User Name และ 

Password เดีียว ซึ่่�งช่่วยลดความซ้ำำ��ซ้อนในการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านผู้้�ใช้้งานและด้้านผู้้�พัฒนาระบบ ในระยะถัดัไป สบน. มีแีผนเชื่่�อมโยง/

พััฒนาระบบอื่่�นๆ เข้้ากัับ PDMO Portal ด้้วย เช่่น การระบุุตััวตน (Identification) การพิิสูจน์์ตััวตน (Authentication) และ

การกำำ�หนด/ตรวจสอบสิิทธิิ (Authorization) แบบรวมศูนูย์์ ซึ่่�งจะช่่วยลดขั้้�นตอนและลดความซ้ำำ��ซ้อนในกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ของ สบน. ได้้มากยิ่�งขึ้้�น รวมถึึงสนับัสนุนุการปฏิิบัตัิิงานของบุคุลากรให้้มีคีวามปลอดภัยั สะดวก รวดเร็ว็ และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 สบน. ให้้ความสำำ�คัญัต่่อบุคุคลทุกกลุ่่�มทุกคนในการเข้้าถึงึข้้อมูลูต่างๆ ใน Website ของ สบน. อย่่างครอบคลุมุและเท่่าเทีียม

โดยได้้ปรับปรุงและพัฒันา Website ให้้ทุกุคน ทั้้�งบุคุคลทั่่�วไปและผู้้�พิิการ สามารถเข้้าถึึงข้้อมูลูได้้อย่่างสะดวก (Web Accessibility)

โดย สบน. ได้้ปรัับปรุุง Website ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลที่่�เรีียกว่่า Web Content Accessibility Guidelines 2.0 หรืือ

WCAG 2.0 ทำำ�ให้้ Website ของ สบน. ได้้รัับรางวัลั “เว็บ็ไซต์ท่ี่�ทุกุคนเข้้าถึึงได้้” ในปีี 2566 จาก สำำ�นักงานคณะกรรมการดิิจิิทัล

เพื่่�อเศรษฐกิิจและสังัคม (สดช.) ซ่ึ่�งได้้รับัการประเมิินเพ่ื่�อชิิงรางวััลโดยใช้้เกณฑ์์มาตรฐาน WCAG ร่วมกับัการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

และให้้ผู้้�พิิการทดลองเข้้าใช้้งาน Website ของ สบน. จริิง โดยในการประเมิินของ สดช. ครั้้�งนี้้�มีหีน่่วยงานที่่�ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน

WCAG 50 หน่่วยงาน ซ่ึ่�ง สบน. อยู่่�ในลำำ�ดับัท่ี่� 4 และยัังถูกูจัดัให้้เป็็นหน่่วยงานในกลุ่่�ม Success Case ได้้คะแนนประเมิิน 99.5 คะแนน

จากคะแนนเต็็ม 100 คะแนน โดยมีีหน่่วยงานที่่�เข้้าชิิงรางวััลทั้้�งหมด 121 หน่่วยงาน
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Green Smart Office : ระบบสำำ�นัักงานอััจฉริิยะ เพื่่�อการใช้้	
					      ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า

	 สบน. ได้้นำำ�ระบบ Smart Office มาใช้้ในองค์์กรตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2559 เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับบุุคลากร สบน.

ให้้บุคุลากรสามารถปฏิิบัติิงานผ่่านระบบดิิจิิทัลัแบบ Paperless ลดกระบวนงานที่่�เป็็นงานประจำำ� เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จัดัการข้้อมููล และสนับัสนุนุการปฏิิบัติิงานของบุุคลากรจากทุกุสถานที่่� (Work from Anywhere) โดย สบน. ได้้บูรูณาการระบบงาน

Back Office จำำ�นวน 7 ระบบงานย่่อย ดังนี้้� ระบบสารบรรณ ระบบจััดเก็บ็เอกสาร ระบบการจองห้้องประชุมุ ระบบจองรถยนต์์

ระบบสลิิปเงิินเดืือน ระบบการลา และระบบงานพััสดุุ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการทำำ�งาน

ที่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2566 ได้้พัฒันาให้้ระบบการลา และระบบงานพัสัดุใุน Smart Office ให้้สามารถใช้้งานได้้บน

PDMO Mobile Application รวมทั้้�งพััฒนาระบบการลงเวลาการปฏิิบััติิราชการสำำ�หรัับบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่�

(Work from Home) และระบบนามบัตรดิิจิิตอล (Digital Business Card) ท่ี่�สามารถดาวน์์โหลดหรือืแชร์ได้้บน PDMO Mobile

Application และในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สบน. มีีแผนที่่�จะพััฒนาระบบ Smart Office ให้้ง่่ายต่่อการใชงาน รวดเร็็ว 

และถููกต้องตลอดจนช่่วยลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและลดปริิมาณการใชกระดาษ ภายใต้แนวคิิดการใชทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

และช่่วยรักัษาสิ่่�งแวดลอม เนื่่�องจากระบบที่่�ใช้้งานอยู่่�ในปััจจุบุันัได้้พััฒนามา 8 ปีีแล้้ว จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องปรับปรุงและพัฒันาระบบ

ภายใต้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยัและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งหวังัใหผู้้�ใชงานสามารถเขาถึงึข้้อมูลูสารสนเทศได้้อย่่างสะดวก
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สแกนเพื่่�อดาวน์์โหลด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
และรายงานการเงินิ

สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 กัันยายน 2566



5

สแกนเพื่่�อดาวน์์โหลด

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
และรายงานการเงินิ

สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กันัยายน 2566





6
กิิจกรรม
ในภาพรวม
ของ สบน. ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2566



วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565

รองปลััดกระทรวงการคลััง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจ
ด้้านรายจ่่ายและหน้ี้�สิิน ตรวจเยี่่�ยมการปฏิบัิัติงิาน

ของสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

การประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus Group) ตามโครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อติิดตามประเมิินผลแผนงานหรืือโครงการ
ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม

ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563

	 นายบุุญชัยั จรัสัแสงสมบูรูณ์์ รองปลัดักระทรวง

การคลััง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายจ่่ายและหนี้้�สิิน

ตรวจเยี่่�ยมการปฏิิบัตัิิงานของสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

(สบน.) โดยมีนีางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ พร้้อมผู้้�บริิหารให้้การต้้อนรัับ 

	 ทั้้�งนี้้� สบน. ได้้นำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงาน และ

รายงานภารกิิจสำำ�คัญั ในปีี 2565 ณ ห้องประชุุมออมทรัพัย์

สบน. และการประชุุมทางไกลผ่่านจอภาพ (Video 

Conference)

	 นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุุล รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานเปิิดการประชุุมกลุ่่�มย่อย (Focus

Group) เพื่่�อรับัฟัังความคิิดเห็็นต่่อการประเมิินผลโครงการจ้้าง ที่่�ปรึึกษา

ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพ่ื่�อแก้้ไข

ปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 

	 แผนงานที่่� 1 แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์

ทางการแพทย์และสาธารณสุข ในวััั�นที่่� 21 พฤศจิิกายน 2565

	 แผนงานที่่� 3 แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมฯ ในวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565

	 แผนงานที่่� 2 แผนงานหรืือโครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อช่่วยเหลืือ เยีียวยา และชดเชยให้้แก่่ประชาชนทุุกสาขาอาชีีพ

ในวัันที่่� 23 มกราคม 2566
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วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2565

การประชุุมอบรมให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�จากองค์์การความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น
(Japan International Cooperation Agency : JICA)

วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565

การประชุุมชี้้�แจงแนวทางการติิดตามและประเมิินผลโครงการ
ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหา
เศรษฐกิิจและสัังคม จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564 (พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564) 

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยทวีีกุล รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะเป็็นประธานกล่าวเปิิดการประชุุมอบรมให้้กับั

เจ้้าหน้้าที่่�จากองค์์การความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่ �น (Japan International Cooperation Agency : JICA)

ณ ห้้องประชุุมออมทรััพย์์ สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ โดยมีี Mr. Kazuo Kojima ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ

หนี้้�สาธารณะให้้กัับกระทรวงการคลัังแห่่งสาธารณรัฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว และเจ้้าหน้้าที่่� JICA ประจำำ�ประเทศไทย 

เพื่่�อศึึกษา แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็ และประสบการณ์์ในการจัดัการหนี้้�สาธารณะกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

และการออกตราสารหนี้้�ในตลาดตราสารหนี้้�ต่่างประเทศ 

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุล รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

เป็็นประธานเปิิดการประชุุมชี้้�แจงแนวทางการติิดตามและประเมิินผลโครงการ

ภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564 ของโครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อติิดตาม

ประเมิินผลแผนงานหรือืโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564

ณ โรงแรมสวิิสโฮเต็ล็ และการประชุมุทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) 
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วัันที่่� 26 ธัันวาคม 2565

การประชุุมคณะทำำ�งานพิิจารณากลั่่�นกรองการกู้้�เงิิน
ของรััฐบาล ครั้้�งที่่� 1/2566

วัันที่่� 5 มกราคม 2566

การประชุุมคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงหนี้้�สาธารณะ ครั้้�งที่่� 1/2566

	 นายธีีรลัักษ์์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้� 

เป็็นประธานการประชุุมคณะทำำ�งานพิิจารณากลั่่�นกรองการกู้้�เงิิน

ของรัฐับาล ครั้้�งที่่� 1/2566 ณ ห้องประชุุมออมทรัพัย์ และการประชุุม

ทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) ผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุประกอบด้้วย

ผู้้�แทนจากกรมบััญชีีกลาง สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง ธนาคาร

แห่่งประเทศไทย สำำ�นักังบประมาณ และสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

โดยที่่�ประชุมุได้้พิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบแผนการกู้้�เงิิน เพื่่�อชดเชย

การขาดดุลุงบประมาณ และแผนการปรับโครงสร้างหนี้้�ของรััฐบาล

ในไตรมาสที่่� 2 ปีีงบประมาณ 2566 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามกรอบวงเงิิน

ภายใต้้แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566

ที่่�คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้

	 นายบุุญชััย จรััสแสงสมบูรณ์์ รองปลััดกระทรวงการคลััง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายจ่่ายและหนี้้�สิิน เป็็นประธานใน

การประชุมุคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงหนี้้�สาธารณะ ครั้้�งที่่� 1/2566 ณ ห้องประชุุมออมทรัพย์ และการประชุมุทางไกล

ผ่่านจอภาพ (Video Conference) โดยมีีผู้้�แทนจากหน่่วยงานภายนอก ประกอบด้้วย สำำ�นักังบประมาณ สำำ�นักังานสภาพัฒันาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ธนาคารแห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลังั

และผู้้�แทนจากสำำ�นััก/ศููนย์์/กลุ่่�ม ของ สบน. เข้้าร่่วมการประชุุมดัังกล่่าว
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วัันที่่� 25 มกราคม 2566

การประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็นต่่อร่่างระเบีียบ
คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับัการบริหิารหน้ี้�สาธารณะ

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การกู้้�เงิินขององค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น พ.ศ. ....

วัันที่่� 23 มกราคม 2566

การประชุุมหารืือร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�จากองค์์การความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น
(Japan International Cooperation Agency : JICA)

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานการประชุุมหารืือร่่วมกับเจ้้าหน้้าที่่�

จากองค์์การความร่วมมือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น (Japan International Cooperation Agency : JICA) ได้้แก่่ Mr. SUZUKI Kazuya,

Chief Representative, JICA Thailand และเจ้้าหน้้าท่ี่� JICA ประจำำ�ประเทศไทย เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น และสรุปการ

ดำำ�เนิินงานของ JICA ในประเทศไทย รวมถึึงกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคตร่่วมกัันภายใต้้รายงาน JICA Country 

Analysis Paper 

	 นายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ท่ี่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�

เป็็นประธานการประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็นต่่อร่่างระเบีียบ

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับการบริิหารหนี้้�สาธารณะ

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การกู้้�เงิินขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

พ.ศ. .... (ร่่างระเบีียบฯ) โดยหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ

ถึงึเหตุผุลความจำำ�เป็็น ตลอดจนประเด็น็ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขปรับัปรุงุ
ร่่างระเบีียบฯ ตลอดจนข้้อสัังเกตของคณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับัการบริิหารหนี้้�สาธารณะในประเด็น็ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับั

การปรัับปรุุงร่่างระเบีียบฯ โดยที่่�ประชุุมได้้เห็็นชอบในหลัักการของร่่างระเบีียบฯ ในประเด็็นปรัับปรุุงแก้้ไขใน 2 ประเด็็น ได้้แก่่

การกำำ�หนดบทนิิยาม “ภาระชำำ�ระหนี้้�” และการกำำ�หนดกรอบเพดานการกู้้�เงิิน และผลจากการมีีส่วนร่่วมและการรัับฟัังความคิิดเห็น็

ส่่งผลให้้ สบน. ได้้รัับข้้อมูลู ข้อคิิดเห็น็ และข้้อเสนอแนะจากหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบด้้าน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การแก้้ไข

ปรับัปรุงร่่างระเบีียบฯ เป็็นไปอย่่างรอบคอบและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� สบน. ได้้นำำ�ผลจากการรับัฟัังความคิิดเห็น็ไปปรับัปรุงุแก้้ไขถ้อยคำำ�

ในประเด็น็ภาระชำำ�ระหนี้้�มีคีวามชััดเจนมากยิ่�งข้ึ้�น และมีคีวามเหมาะสมสอดคล้้องกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสภาพการณ์์ในปััจจุุบันั
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วัันที่่� 9กุุมภาพัันธ์์ 2566

การประชุุมคณะกรรมการประเมิินผลการใช้้จ่่ายเงิินกู้้�ตามพระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิิน
เพื่่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 ครั้้�งที่่� 1/2566 และพระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหาเศรษฐกิจิและสัังคมจากการระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 เพิ่่�มเติมิ พ.ศ. 2564 ครั้้�งที่่� 1/2566

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ 

กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลการใช้้จ่่ายเงิินกู้้� ตาม

พระราชกำำ�หนด (คปก.) เข้้าร่่วมการประชุมุคณะกรรมการประเมิินผลการใช้้จ่่าย

เงิินกู้้�ตามพระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลังักู้้�เงิินเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหา เยีียวยา

และฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจและสังัคม ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 พ.ศ. 2563) ครั้้�งที่่�

1/2566 และพระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลังักู้้�เงิินเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหา

เศรษฐกิิจและสัังคมจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เพิ่่�มเติิม

พ.ศ. 2564 (พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2564) ครั้้�งที่่� 1/2566  โดยที่่�

ประชุุมมีีการพิิจารณารายงานการประเมิินผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและ

สัังคมในภาพรวมของ พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 พ.ศ. 2563 และร่่างรายงาน

การประเมิินผลโครงการรอบ 6 เดือืน ครั้้�งที่่� 1 ของ พ.ร.ก. กู้้�เงิิน COVID-19 เพิ่่�มเติิม

พ.ศ. 2564 จำำ�นวน 14 โครงการ วงเงิิน 280,140 ล้านบาท และจะได้้นำำ�เสนอ

ต่่อคณะรััฐมนตรีีเพื่่�อทราบต่่อไป

วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566

การประชุุมเผยแพร่่รายงานการประเมินิผลฉบับัสมบรููณ์ (Final Report) การติดิตามและประเมินิผลโครงการ
ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจ

และสัังคม ที่่�ได้้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสั

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ได้้เป็็นประธานเปิิดการประชุุมเผยแพร่่รายงาน
การประเมิินผลฉบับัสมบูรูณ์์ (Final Report) การติิดตามและประเมิินผลโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ ณ โรงแรมเซ็น็ทาราแกรนด์์
เซ็น็ทรัลัพลาซา ลาดพร้าว และการประชุมุทางไกล (Video Conference) เพ่ื่�อรับัทราบถึงึผลการติิดตามและผลการประเมิินผลลัพัธ์
หรือืผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและสังัคมทั้้�งในระดับัภาพรวม และระดัับแผนงานหรืือโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ แผนการกู้้�เงิิน
เพื่่�อชดเชยการขาดดุุลงบประมาณ และแผนการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ของรััฐบาลในไตรมาสที่่� 2 ปีีงบประมาณ 2566 ซ่ึ่�งเป็็นไป
ตามกรอบวงเงิินภายใต้้แผนการบริิหารหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ที่่�คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้
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วัันที่่� 23 มีีนาคม 2566

การประชุุมคณะกรรมการติิดตามความก้้าวหน้้า
การใช้้เงิินกู้้�รััฐบาลญี่่�ปุ่่�นสำำ�หรัับ COVID-19 Crisis 
Response Emergency Support Loan ครั้้�งที่่� 2

	 นายบุญุชัยั จรัสัแสงสมบูรณ์์ รองปลัดักระทรวงการคลังั

หัวัหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายจ่่ายและหนี้้�สิิน เป็็นประธานในการประชุมุ

คณะกรรมการติิดตามความก้าวหน้้าการใช้้เงิินกู้้�รัฐบาลญี่่�ปุ่่�นสำำ�หรับั

COVID-19 Crisis Response Emergency Support Loan ครั้้�งท่ี่� 2 

	 การประชุมุดังกล่าวมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�เสนอความสำำ�เร็จ็

ตามตัวชี้้�วััดที่่�องค์์การความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น 

(Japan International Cooperation Agency : JICA) กำำ�หนดให้้

กระทรวงการคลัังดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานและจััดประชุุม

คณะกรรมการฯ ภายหลังัจากที่่�กระทรวงการคลังัได้้ลงนามในสัญัญา

เงิินกู้้�รัฐับาลญี่่�ปุ่่�นสำำ�หรับั COVID-19 Crisis Response Emergency

Support Loan เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2565 วงเงิิน 50,000 

ล้้านเยน เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในแผนงาน/โครงการพระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจ

กระทรวงการคลังั กู้้�เงิินเพ่ื่�อแก้้ไขปัญหาเศรษฐกิิจและสัังคมจาก

การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2564

รวมถึึงได้้มีีการหารืือถึึงความร่่วมมืือระหว่่างประเทศไทยและ 

JICA ด้้านสาธารณสุุขในอนาคต

วัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566

การประชุุมประเมิินโครงการเงิินกู้้� โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 7 ส่่วนต่่อขยายเชื่่�อมต่่อ
สนามบินิอู่่�ตะเภา ของกรมทางหลวง (Fact-Finding Mission Program on The Climate-Resilient Connectivity

for the Eastern Economic Corridor Project : The Intercity Motorway No. 7 (Extension to Link with U-Tapao Airport)

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

เป็็นประธานในการประชุมุประเมิินโครงการเงิินกู้้� โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมือืงหมายเลข 7 ส่วนต่่อขยายเชื่่�อมต่อสนามบิินอู่่�ตะเภา

ของกรมทางหลวง (Fact-Finding Mission Program on The Climate-Resilient Connectivity for the Eastern Economic

Corridor Project : The Intercity Motorway No.7 (Extension to Link with U-Tapao Airport) ณ ห้องประชุมุออมทรัพัย์ 

สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ โดยท่ี่�ประชุมุได้้หารืือถึงึแผนภาพรวมการพััฒนาเขตพัฒันาพิิเศษภาคตะวันัออก (Eastern Economic

Corridor : EEC) การประมาณการผู้้�โดยสาร การจัดัการจราจร และแผนการบริิหารสาธารณููปโภคที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัโครงการเงิินกู้้�ดังักล่าว

ของกรมทางหลวง รวมถึงึการหารือืถึึงเงื่่�อนไขการกู้้�เงิิน ทั้้�งอัตัราดอกเบี้้�ย รุ่่�นอายุเุงิินกู้้� ระยะเวลาปลอดชำำ�ระหนี้้� และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัการกู้้�เงิินจาก ADB เพื่่�อให้้คณะเจ้้าหน้้าที่่�จาก ADB เก็บ็รวบรวมข้อมููลสำำ�หรับัประเมิินโครงการเงิินกู้้� และเสนอคณะกรรมการ ADB

พิิจารณาอนุุมััติิเงิินกู้้�ต่่อไป
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วัันที่่� 29พฤษภาคม 2566

การประชุุมประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2023
ของหน่่วยงานค้ำำ��ประกัันเครดิิตและการลงทุุน

แห่่งภููมิิภาคอาเซีียน+3 (Credit Guarantee and 
Investment Facility : CGIF)

วัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566

การประชุุมคณะทำำ�งานพิิจารณาการกู้้�เงิิน
และการบริิหารหนี้้�รััฐวิิสาหกิิจ ครั้้�งที่่� 2/2566

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ ในฐานะประธานการประชุุมประจำำ�ปีี

ผู้้�ถือหุ้้�น CGIF และนายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาด

ตราสารหนี้้� ในฐานะผู้้�แทนผู้้�ถือืหุ้้�นในนามประเทศไทย เข้้าร่่วม

ประชุุมประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2023 (2023 Annual Meeting 

of Contributors : 2023 Annual MOC) ของ CGIF

ณ โรงแรมแกรนด์์ ไฮแอท เอราวััณ กรุุงเทพฯ ผ่่านรููปแบบ

Onsite และ Online (Hybrid Conference)  โดยเป็็นการประชุุม

เพื่่�อรับัทราบผลการดำำ�เนิินการของ CGIF และพิิจารณาเห็็นชอบ

การแต่่งตั้้�งผู้้� แทนจากประเทศสมาชิิกเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

คณะกรรมการใน CGIF

	  นางสุณุีี เอกสมทราเมษฐ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานในการประชุุมคณะทำำ�งาน

พิิจารณาการกู้้�เงิินและการบริิหารหนี้้�รัฐัวิิสาหกิิจ ครั้้�งที่่� 2/2566

โดยที่่�ประชุุมได้้รัับทราบผลการจััดหาเงิินกู้้�ให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ 

ประจำำ�ไตรมาสที่่� 3 ปีีงบประมาณ 2566 ซึ่่�งสำำ�นักังานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะสามารถจัดหาเงิินกู้้�ให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจได้้ครบตาม

ความต้้องการ และสามารถเบิิกจ่่ายเงิินกู้้�ได้้ถึึงร้้อยละ 94

ของผลการจััดหาเงิินกู้้� รวมทั้้�งรัับทราบสถานะผลการกู้้�เงิิน

เพื่่�อให้้กู้้�ต่  ่อแก่่รััฐวิิสาหกิิจ ณ วัันที่่� 26 มิิถุนายน 2566

โดยสามารถจััดหาเงิินกู้้�เพื่่�อให้้กู้้�ต่่อแก่่รััฐวิิสาหกิิจได้้คิิดเป็็น

ร้้อยละ 85 ของวงเงิินกู้้�เพ่ื่�อให้้กู้้�ต่่อภายใต้้แผนการบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1
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วัันที่่� 12 กรกฎาคม 2566

การประชุุมหารืือร่่วมกัับ Mr. Jay Roop, Deputy 
Country Director, Thailand Resident Mission

วัันที่่� 14 กรกฎาคม 2566

การประชุมุเพ่ื่�อนำำ�เสนอรายงานการประเมิินผล
ฉบัับสมบููรณ์์ (Final Report)

“โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อประเมิินผล
โครงการเฉพาะกิิจในสาขาการเกษตร”

	 นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ รัักษาการในตำำ�แหน่ ่งที่่�ปรึึกษา

ด้้านหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานการประชุมุหารืือร่่วมกับั Mr. Jay 

Roop, Deputy Country Director, Thailand Resident 

Mission และเจ้้าหน้้าท่ี่�จากธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian 

Development Bank: ADB) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

ในโครงการความช่วยเหลือืทางวิิชาการ (Technical Assistance)

เรื่่�อง Strengthening the BioCircular Green Economy 

ของ ADB ณ ห้้องประชุุมออมทรััพย์์ สำำ�นัักงานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ

	 นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุุล รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

เป็็นประธานเปิิดการประชุุมเพื่่�อนำำ�เสนอรายงานการประเมิินผล

ฉบับัสมบูรูณ์์ (Final Report) “โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อประเมิินผล

โครงการเฉพาะกิิจในสาขาการเกษตร” จำำ�นวน 5 โครงการ 

ประกอบด้้วย โครงการแทรกแซงตลาดข้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ปีี 2551/52

โครงการแทรกแซงตลาดรัับซื้้�อข้้าวเปลืือก ปีี 2552/53 โครงการ

แทรกแซงตลาดมันัสำำ�ปะหลังั ปีี 2554/55 โครงการรัับจำำ�นำำ�ข้าวเปลือืก

นาปีี ปีีการผลิิต 2554/55 และโครงการรัับจำำ�นำำ�ข้าวเปลือก ปีีการผลิิต

2555/56 ณ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สยามสแควร์์ และการประชุมุ

ทางไกลผ่่านจอภาพ (Video conference) เพื่่�อรัับทราบถึึงผล

การประเมิิน ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการประเมิินผล

โครงการดัังกล่่าว
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วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2566

ประชุุมหารืือแนวทางการพััฒนาวััคซีีนของประเทศไทย และลงพื้้�นที่่� ณ โรงงานต้้นแบบการผลิิตวััคซีีน
ระหว่่างสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ธนาคารพััฒนาเอเชีีย และบริิษััท ใบยา ไฟโตฟาร์์ม จำำ�กััด

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

พร้้อมคณะบุุคลากรสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) และเจ้้าหน้้าท่ี่�ของธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian Development 

Bank : ADB) ประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท ใบยา ไฟโตฟาร์์ม จำำ�กััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดงโครงการนวััตกรรมด้้าน

การพัฒันาวัคัซีีนของประเทศไทย และเพ่ื่�อสนับัสนุนการบรรลุเุป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืของประเทศต่่อ ADB ซึ่่�งเป็็นแหล่่ง

เงิินกู้้�จากต่างประเทศท่ี่�สนับัสนุนุเงิินกู้้�ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปัญหา เยีียวยา และฟ้ื้�นฟูู

เศรษฐกิิจและสังัคม ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 รวมทั้้�งหารืือการสร้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือด้้านเงิินทุุน การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ระหว่่าง ADB กัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย นอกจากนี้้� สบน.

และ ADB ได้้ร่่วมลงพื้้�นที่่� ณ โรงงานต้้นแบบการผลิิตวัคัซีีนและยาชีีววััตถุดุ้้วยพืืช ณ อาคารจุุฬาพััฒน์์ 14 จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

การประชุุมสรุุปการเตรีียมการจััดทำำ�รายงาน
การติิดตามและโครงการภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์
ของประเทศ (Indicative Country Pipeline and 

Monitoring Report : ICPM) ปีี พ.ศ. 2567 – 2569

	 นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุล รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

เป็็นประธานในการประชุมุสรุปุ (Wrap - up Meeting) การเตรีียม

การจัดัทำำ�รายงานการติิดตามและโครงการภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์

ของประเทศ (Indicative Country Pipeline and Monitoring
Report : ICPM) ปีี พ.ศ. 2567 - 2569 ระหว่่างประเทศไทยกัับธนาคารพััฒนาเอเชีีย (Asian Development Bank : ADB)

ณ สำำ�นักังาน ADB ประเทศไทย และการประชุมุทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) โดยที่่�ประชุมุได้้สรุปุแผนการดำำ�เนิินงาน

และการจัดัสรรวงเงิินสนับัสนุนุให้้เพีียงพอกัับโครงการที่่�ต้้องใช้้เงิินกู้้� (Lending Projects) และโครงการให้้ความช่วยเหลืือที่่�ไม่่ใช่่

เงิินกู้้�/ความช่วยเหลืือทางวิิชาการ (Technical Assistance) จาก ADB ในระยะเวลา 3 ปีีข้้างหน้้า (ปีี พ.ศ. 2567 - 2569) ทั้้�งนี้้�

สบน. มีีแผนการปรัับปรุุงรายงาน ICPM เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิิศทางและจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญของ

การปฏิิบััติิงานร่่วมกันตามยุทธศาสตร์์หุ้้�นส่่วนการพััฒนาประเทศ (Country Partnership Strategy : CPS) รวมถึึงเตรีียมการ

จัดัสรรทรัพัยากรด้้านการเงิินและบุคุลากรของ ADB อย่่างเหมาะสม และเพีียงพอต่่อการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน

ภาครััฐในประเทศไทยในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีข้้างหน้้า
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วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2566

การประชุุมเริ่่�มต้้น (Kick - off Meeting)
โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาพััฒนา

และปรัับปรุุงระบบบริิหารจััดการโครงการลงทุุน
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน New IIPM

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานเปิิดการประชุุมเริ่่�มต้น (Kick - off Meeting)

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาพัฒันาและปรับัปรุงุระบบบริิหารจััดการโครงการ

ลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน New IIPM ณ ห้้องประชุุมออมทรัพัย์ 

ชั้้�น 4 สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) และการประชุมุทางไกล

ผ่่านจอภาพ (Video conference) โดย บริิษัทั ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

ที่่�ปรึึกษาของโครงการได้้นำำ�เสนอแนวทางการพัฒันาระบบ New IIPM 

ผอ.สบน. ได้้มอบนโยบายการพััฒนาระบบ New IIPM โดยขอให้้

ท่ี่�ปรึึกษาให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการข้้อมููล และออกแบบ

โครงสร้้างของข้้อมููล (Data Structure) ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับ

การพััฒนาระบบ PDMO Portal และระบบสารสนเทศอื่่�นๆ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ สบน. เพื่่�อให้้ข้้อมููลเป็็นชุุดเดีียวกััน

วัันที่่� 14 กัันยายน 2566

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะร่่วมประชุุม
รัับมอบนโยบายจากนายกรััฐมนตรีี

และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ ร่่วมประชุุมรับมอบนโยบายจาก

นายเศรษฐา ทวีีสิิน นายกรัฐมนตรีีและรััฐมนตรีีว่่าการ

กระทรวงการคลััง โดยมีีนายกฤษฎา จีีนะวิิจารณะ และ

นายจุลุพันัธ์์ อมรวิิวัฒัน์์ รัฐัมนตรีีช่วยว่่าการกระทรวงการคลังั

คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของกระทรวงการคลััง และผู้้�บริิหาร

หน่่วยงานภายใต้้สัังกัดักระทรวงการคลัังเข้้าร่่วม ณ ห้องประชุมุ

วายุภุักัษ์ 4 ชั้้�น 4 กระทรวงการคลััง ทั้้�งนี้้� สบน. พร้อมเป็็น

กลไกของภาครััฐดำำ�เนิินนโยบายการขัับเคลื่่�อน Green 

Financing ซ่ึ่�งเป็็นวาระสำำ�คััญที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้เกิิด 

Carbon Neutrality ในประเทศไทย

105 ANNUAL REPORT 2023



วัันที่่� 22 กัันยายน2566

การประชุมุเผยแพร่่รายงานการประเมินิผลฉบัับสมบููรณ์ (Final Report)
โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อติิดตามประเมิินผลแผนงาน

หรืือโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลังักู้้�เงินิ
เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเศรษฐกิิจและสัังคม จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ รัักษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ ได้้เป็็น

ประธานเปิิดการประชุุมเผยแพร่่รายงานการประเมิินผลฉบับสมบูรณ์ ์

(Final Report) โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อติิดตามประเมิินผลแผนงาน

หรืือโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิิน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเศรษฐกิิจและสัังคม จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 เพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2564 ณ โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์ ์

เซ็็นทรัลพลาซา ลาดพร้้าว และการประชุุมทางไกลในรููปแบบ VDO 

Teleconference โดยมีีคณะบุุคลากรสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ 

(สบน.) เพื่่�อรัับทราบถึึงผลการติิดตามและผลการประเมิินผลลััพธ์์หรืือ

ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและสังัคมทั้้�งในระดับัภาพรวม และระดัับ

แผนงานหรืือโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดฯ

วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565

โครงการอบรมเพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวทางการใช้้อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง THOR
สำำ�หรัับการจััดหาเงิินกู้้�ของภาครััฐ

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานกล่่าวเปิิดโครงการอบรมเพื่่�อสร้้าง

ความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวทางการใช้้อัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง THOR สำำ�หรับัการจัดัหาเงิินกู้้�ของภาครัฐั ณ ห้องประชุมุวายุภุักัษ์ 4

กระทรวงการคลังั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าอบรมมีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ ลักัษณะของอัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง THOR การนำำ�อัตรา

ดอกเบี้้�ย THOR ไปใช้้ในธุุรกรรมทางการเงิิน และวิิธีีปฏิิบััติิในการใช้้อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง THOR รวมทั้้�งแนวทางการพััฒนา

อัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง THOR สำำ�หรับัการจัดัหาเงิินกู้้�ของภาครัฐั ในรูปูแบบการบรรยายให้้ความรู้้� และการอภิิปรายกลุ่่�ม (Panel

Discussion) เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านการใช้้อััตราดอกเบี้้�ย THOR ในอนาคต
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วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2565

การฝึึกอบรมและศึึกษาดููงานในหลัักสููตร
Negotiation for Development Finance
and Alternative Resource Mobilization

	 นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานกล่่าวเปิิดงานการฝึึกอบรม

และศึึกษาดููงานในหลักัสูตร Negotiation for Development

Finance and Alternative Resource Mobilization ให้้แก่่

ข้้าราชการระดัับสููงจาก External Resource Division, Ministry of Finance ประเทศบัังกลาเทศ จำำ�นวน 15 ท่่าน

ณ ห้องประชุมุออมทรัพัย์ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อให้้ความรู้้�เรื่่�องการประสานงาน ทาบทาม และเจรจากับัแหล่่งเงิินกู้้�สถาบันัการเงิิน

ระหว่่างประเทศและรัฐับาลต่างประเทศเพื่่�อให้้ได้้เงื่่�อนไขเงิินกู้้�ที่่�เหมาะสม รวมถึงึส่่งเสริิมความร่วมมือืระดัับรัฐับาลต่อรัฐับาลต่อไป

	 นอกจากนี้้� ข้าราชการระดัับสูงูจากประเทศกัมัพูชูาจำำ�นวน 30 ท่าน เข้้ารับัการฝึึกอบรมและศึึกษาดูงูานที่่�สำำ�นักังานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะในเรื่่�อง Government Bond Market Development ณ ห้องประชุุมสร้างสรรค์์ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ความรู้้�

เรื่่�องการพัฒันาตลาดตราสารหนี้้�ในประเทศให้้เป็็นแหล่่งระดมทุนุอย่่างยั่่�งยืนืของประเทศ รวมถึงึเป็็นการสนับัสนุนุความร่วมมือื

ภายใต้้ ASEAN+3 Bond Markets Initiative ที่่�ประเทศไทยเป็็นสมาชิิกในการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวอีีกด้้วย

วัันที่่� 21 - 23 ธัันวาคม 2565

โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตร
ปฐมนิิเทศสำำ�หรัับบุุคลากรใหม่่

ของสำำ�นัักงานบริิหาร
หนี้้�สาธารณะ รุ่่�นที่่� 17

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธาน
กล่าวเปิิดโครงการฝึึกอบรมหลักัสูตร “ปฐมนิเิทศสำำ�หรัับบุุคลากรใหม่่ของสำำ�นักังาน
บริหิารหนี้้�สาธารณะ” รุ่่�นที่่� 17 โดยมีีนายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�
และนางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุล รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ร่วม
กล่าวต้้อนรัับบุคุลากรใหม่่โครงการดังักล่าวมีีบุคุลากรบรรจุใุหม่่ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 37 คน
และได้้รับัความร่วมมือืจากสำำ�นักั ศูนูย์์ กลุ่่�ม ร่วมเป็็นวิิทยากรบรรยายถ่่ายทอดความรู้้�
และประสบการณ์์ในภารกิิจงานต่่างๆ และสวัสัดิิการ รวม 14 หน่่วยงาน นอกจากนี้้�
ยังัได้้รัับความอนุเุคราะห์์จากสำำ�นักังาน ก.พ. และกองทุนุบำำ�เหน็จ็บำำ�นาญข้้าราชการ
(กบข.) ร่วมถ่ายถอดความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัวิินัยัข้้าราชการและสิิทธิิประโยชน์จาก
กบข. ด้้วย โดยได้้บรรจุหุัวัข้้อเพ่ื่�อเสริิมสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่่��ยวกับัการดำำ�เนิินนโยบาย
No Gift Policy ของ สบน. เพื่่�อปลุุุ�กจิิตสำำ�นึึกและสร้างวัฒันธรรมการไม่่ให้้ - ไม่่รับั
ของขวัญจากการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่� และปลูกฝังแนวคิิดต่อต้้านการทุุจริิตผ่่าน Strong Model :
จิิตพอเพีียงต้้านทุุจริิต เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�สัังคมที่่�ไม่่ทนต่่อการทุุจริิต
ช่่วงที่่� 2 : วัันท่ี่� 24 - 25 ธัันวาคม 2565 เป็็นกิิจกรรมสร้้างทีีมสร้้างความสัมพัันธ์์
และบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์ต่่อสัังคม ณ จังัหวัดันครราชสีีมา โดยบุคุลากรบรรจุใุหม่่
และเจ้้าหน้้าที่่�ดำำ�เนิินโครงการร่่วมกันัทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสังัคม ณ โรงเรีียนบ้้านโป่่งกะสังั
จัังหวััดนครราชสีีมา โดยบริิจาคเงิิน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11,999 บาท พร้้อมอุุปกรณ์์
และสิ่่�งของเพื่่�อการศึึกษาจำำ�นวนหนึ่่�ง นอกจากนี้้� ยังัเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้างความสัมัพันัธ์์
และสร้้างทีีมระหว่่างบุุคลากรใหม่่ด้้วยกััน เพื่่�อทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานใน สบน.
มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น
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วัันที่่� 9 มกราคม 2566

สบน. ให้้การต้้อนรัับการเข้้าศึึกษาดููงานของ
คณาจารย์์และนัักศึึกษา มหาวิิทยาลััยศิิลปากร 

วิิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุุรีี

	 นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ รัฐมนตรีีว่าการกระทรวง

การคลังั นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ พร้อมด้้วยนางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ให้้การต้้อนรับัการเข้้าศึึกษาดูงูาน

ของคณาจารย์์และนักัศึึกษา จากสาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์

คณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลัยัศิิลปากร วิิทยาเขตสารสนเทศ

เพชรบุุรีี จำำ�นวน 146 คน ณ ห้้องประชุุมวายุุภัักษ์์ 4 ชั้้�น 4 

อาคารสำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการคลััง ในการนี้้� บุุคลากร

สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ได้้เป็็นวิิทยากรแบ่่งปัันความรู้้�

และประสบการณ์์ เพื่่�อสร้างความรู้้�และเสริิมความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั

การบริิหารหนี้้�สาธารณะแก่่คณาจารย์์และนัักศึึกษาให้้รู้้�ลึึก 

รู้้�จริิง เรื่่�องหนี้้�สาธารณะ และสามารถเผยแพร่่ข้้อเท็็จจริิง

เกี่่�ยวกัับหนี้้�สาธารณะต่่อสาธารณชนได้้

วัันที่่�  20 มกราคม 2566

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการใช้้ Dashboard ในการรายงานผลการติิดตามและประเมิินผลแผนงาน
หรืือโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา

และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563

 	  นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานเปิิดการอบรมเชิิงปฏิิบัติิการ

ใช้้ Dashboard ในการรายงานผลการติิดตามและประเมิินผล

แผนงานหรือืโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวง

การคลัังกู้้�เงิินเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา เยีียวยา และฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจ

และสัังคม ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสั

โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 ณ โรงแรมโนโวเทลกรุงุเทพ สยามสแควร์์

และการอบรมทางไกลผ่่านจอภาพ (Video conference)
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วัันที่่� 30 มกราคม - 3 กุุมภาพัันธ์์ 2566

โครงการให้้ความรู้้�แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�หน่่วยงาน
ด้้านการบริหิารหนี้้�สาธารณะ จากประเทศที่่�อยู่่�ในทวีีปแอฟริกิา

	 สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) ได้้จัดัโครงการให้้

ความรู้้�แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�หน่่วยงานด้้านการบริิหารหนี้้�สาธารณะจาก

ประเทศที่่�อยู่่�ในทวีีปแอฟริิกา ได้้แก่่ 1) ประเทศ Ethiopia 2) ประเทศ

Ghana และ 3) ประเทศ Zambia ภายใต้้โครงการ “The Collaborative

Training Program between PDMO (Thailand) and JICA :

Public Debt Management in JFY2022”

	 โดยโครงการดัังกล่าวเป็็นโครงการความร่วมมือืระหว่่าง สบน. และองค์์การความร่วมมือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น (Japan

International Cooperation Agency : JICA) เพื่่�อให้้ความรู้้�และถ่่ายทอดประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารหนี้้�สาธารณะของ

ประเทศไทย สำำ�หรับันำำ�ไปต่อยอดและพัฒันาการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ในประเทศของผู้้�เข้้าร่่วมอบรม อาทิิ 1) Resource Mobilization

Function 2) Debt Policy, Strategy and Risk Management Function และ 3) Debt Recording and Settlement 

Function รวมถึึงความรู้้�ด้้านต่่างๆ จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ธนาคารแห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนา

เศรษฐกิิจกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน (องค์์การมหาชน) และสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

วัันที่่� 8 มีีนาคม 2566

โครงการอบรมการพััฒนาบุุคลากรในการต่่อต้้านการทุุจริิต ภายใต้้
โครงการ สบน. คุุณธรรม ไตรมาสที่่� 2/2566 และการประกาศเจตนารมณ์์

การบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตอย่่างมีีคุุณธรรมและโปร่่งใส
และนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ สบน.

	 สำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) จัดัโครงการอบรมการพัฒันาบุุคลากร

ในการต่่อต้้านการทุจุริิต ภายใต้้โครงการ สบน. คุณธรรม ไตรมาสที่่� 2/2566 และ

การประกาศเจตนารมณ์์การบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตอย่่างมีีคุุณธรรม

และโปร่งใสและนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ของ สบน. ณ ห้อง

ประชุุมวายุุภัักษ์์ 4 อาคารสำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการคลััง โดยมีีบุุคลากร สบน.

จำำ�นวน 226 คน หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 90.40 ของบุคุลากรทั้้�งหมดเข้้าร่่วมกิิจกรรม

โดยพร้้อมเพรีียงกััน ช่่วงที่่� 1 โครงการอบรมการพััฒนาบุุคลากรในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต หััวข้้อ “การขัับเคล่ื่�อนแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ (ฉบัับปรัับปรุุง) กิิจกรรมปฏิิรููป

ที่่�สำำ�คััญ (BIG ROCK) เรื่่�อง นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�” บรรยายโดยวิิทยากรจาก สำำ�นัักงาน ป.ป.ท.

ช่่วงที่่� 2 การประกาศเจตนารมณ์์การบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตอย่่างมีีคุุณธรรมและโปร่่งใส และ No Gift Policy

โดยนางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ นำำ�คณะผู้้�บริิหารและบุุคลากร สบน. ประกาศเจตนารมณ์์ว่่า

ผู้้�บริิหาร และบุคุลากรของ สบน. ทุกุระดับั จะปฏิิบัติิหน้้าที่่�และบริิหารงานด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริิตโปร่งใสและตรวจสอบได้้ โดยยึึด

หลักัธรรมาภิิบาลในการปฏิิบัติิงาน รวมถึงึไม่่รับัของขวัญัและของกำำ�นัลัทุกุชนิิดจากการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�
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วัันที่่� 18 - 20 พฤษภาคม 2566

 โครงการอบรมหลัักสููตร
“บริหิารหน้ี้�สาธารณะภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติ”ิ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(Workshop) หััวข้้อ “วิินััยเชิิงบวก”

วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2566

โครงการอบรม หลัักสููตร “SLII Servant Leadership”

	 นายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�

เป็็นประธานเปิิดโครงการอบรม หลัักสูตร “SLII : Servant

Leadership” ณ ห้องประชุุมวายุภุักัษ์ 4 สำำ�นักังานปลัดักระทรวง

การคลังั โดยมีีคุณุวริินทร์ธร ปิยทััชอังัก์์วรา วิิทยากรจาก South

East Asia Center (SEAC) เป็็นวิิทยากร โครงการอบรมหลักัสูตูร

ดังักล่าวมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อพัฒันาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี ทํําความเขาใจ

กรอบความคิิดของการเปนผููนํําที่่�ดีี และนำำ�ความรู้้� ทักัษะ และ

วิิธีีการต่่างๆ มาประยุุกต์ใช้้ในการ Coaching ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา

โดยมีีข้าราชการระดับัชำำ�นาญการพิิเศษเข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 31 คน

	 นายธีีรลัักษ์ แสงสนิิท ท่ี่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้�เป็็นประธาน

เปิิดโครงการอบรมหลักัสูตูร “บริหิารหนี้้�สาธารณะภายใต้้ยุุทธศาสตร์ชาติ”ิ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Workshop) หัวัข้้อ “วินัิัยเชิงิบวก”

ณ โรงแรมเทวมันัทรา รีีสอร์์ท จังัหวัดักาญจนบุุรีี เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้บุคุลากร

ของ สบน. มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ราชการตามกฎ

ระเบีียบ และข้้อบังัคับั ในการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ราชการของ สบน. สามารถ

แยกแยะได้้ว่่าพฤติิกรรมใดที่่�ควรกระทำำ� พฤติิกรรมใดที่่�ไม่่ควรกระทำำ� 

และพฤติิกรรมใดที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับันโยบายของรััฐบาล

ท่ี่�ต้้องการให้้บุคุลากรทำำ�งานอย่่างมีีหลักัคุณุธรรม จริิยธรรมในการปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�ราชการ โดยโครงการอบรมดังกล่่าวกำำ�หนดบรรยายและระดม

ความคิิดเห็็นใน 2 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

1. “การดำำ�เนิินการทางวิินััยข้้าราชการ” บรรยายเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงาน

จริิยธรรมของ สบน. เพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ราชการ

ตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ราชการของ สบน.

2. “แนวทางการส่่งเสริิมจริิยธรรมและรููปแบบการขัับเคล่ื่�อนงานด้้าน

การส่่งเสริมจริิยธรรมสำำ�หรับัเจ้้าหน้้าที่่�รัฐั” หัวัข้้อ “วินิัยัเชิงิบวก” โดยมีี

นางรุ่่�งระวีี รุุกเขต ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล เจ้้าหน้้าท่ี่�

กลุ่่�มงานจริิยธรรมของ สบน. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่่วมโครงการได้้

ระดมความคิิดเห็น็เพื่่�อจัดัทำำ�แนวทางในการขัับเคลื่่�อนคุุณธรรม จริิยธรรม

ในองค์์กร โดยเฉพาะหัวัข้้อวิินัยัเชิิงบวกต่างๆ รวมทั้้�งสามารถบูรูณาการ

งานต่่างๆ ของ สบน. กับัการปฏิิบัติิงานท่ี่�มีีคุณุธรรม จริิยธรรม ได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ
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วัันที่่� 8 – 9 มิิถุุนายน 2566

โครงการอบรม หลัักสููตร “การบริิหารโครงการลงทุุนและการระดมทุุนโครงการลงทุุนภาครััฐ”
ณ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และจัังหวััดสระบุุรีี

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

เป็็นประธานเปิิดโครงการอบรม หลักัสูตูร “การบริหิารโครงการลงทุุนและการระดมทุุนโครงการลงทุุนภาครัฐั” ณ โรงแรมแคนทารีี

อยุธุยา จังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา และจังัหวัดัสระบุรุีี เพื่่�อให้้บุคุลากร สบน. มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัการวิิเคราะห์์ ตลอดจนขั้้�นตอนและ

กระบวนการติิดตาม และประเมิินผลโครงการลงทุนุภาครัฐั เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการหนี้้�สาธารณะ รวมทั้้�งเยี่่�ยมชม

โครงการความร่่วมมือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรัฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟ

ความเร็็วสููง เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) ของ

สััญญางานโยธาที่่� 4-7 ช่่วงสระบุุรีี - แก่่งคอย 

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

รัักษาการในตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ เป็็นประธานเปิิดโครงการ

ฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “แนวทางการประเมิินผลโครงการลงทุุนภาครััฐ” 

ณ โรงแรมรามาการ์์เด้้นส์์ กรุุงเทพมหานคร เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของ สบน. 

ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวคิิดของการประเมิินผลโครงการตามหลััก

มาตรฐานสากล แนวทางการติิดตามและประเมิินผลโครงการ หลัักเกณฑ์์

ประเมิินผลโครงการลงทุุนภาครััฐ กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง

ให้้มีีการแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์การติิดตามและประเมิินผลโครงการเงิินกู้้�จาก

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประเมิินผลกระทบทางสัังคมและนโยบายภาครััฐ

วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2566

โครงการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
“แนวทางการประเมิินผล
โครงการลงทุุนภาครััฐ”

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2566

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) จััดกิิจกรรม PDMO fit firm fun
ภายใต้้โครงการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะคุุณธรรม

	 นางสุุณีี เอกสมทราเมษฐ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

เป็็นประธานเปิิดกิิจกรรม PDMO fit firm fun ภายใต้้โครงการสำำ�นักังานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะคุณุธรรม ณ ห้องประชุุมวายุภุักัษ์ 4 อาคารสำำ�นักงานปลัดักระทรวง

การคลังั โดยได้้รับัเกีียรติิจากคุณุอโณมา คุ้้�ก กรรมการผู้้�จัดการ บริิษัทั เอ็็มดีีเอ็ม็ซีี

โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นวิิทยากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์พิิเศษ

ท่ี่�จะสร้้างแรงบัันดาลใจในการดููแลรัักษาสุุขภาพ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิม

สุขุภาพบุคุลากรในองค์์กรให้้มีีสุขุภาพที่่�ดีี กระตุ้้�นให้้บุุคลากรออกกำำ�ลังักาย พร้อมทั้้�ง

สร้างความสัมัพันธ์์อันัดีีและสร้างความสามัคัคีีระหว่่างบุุคลากร สบน. ผ่านการทำำ�

กิิจกรรมร่วมกันั และให้้บุคุลากร สบน. หันมาใส่่ใจในการดููแลสุขภาพของตนเอง

และสร้้างเสริิมสุุขภาพให้้แข็็งแรงด้้วยการออกกำำ�ลัังกายและสนัับสนุุนให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม ที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้าง สบน. ให้้เป็็นองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง

และก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace) ได้้ต่่อไป

	 นางจิินดารััตน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

พร้อมคณะบุคุลากร สบน. และกิิจการร่่วมค้า บริิษัทั ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น

จํํากัดั และมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง (กลุ่่�ม

ที่่�ปรึึกษาฯ) ร่่วมลงพื้้�นที่่� 

วัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 ณ จัังหวััดน่่าน

วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 ณ จัังหวััดบุุรีีรััมย์์

วัันที่่� 18 พฤษภาคม 2566 ณ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

วัันที่่� 22 - 23 พฤษภาคม 2566 ณ จัังหวััดลำำ�พููน

และในวันัที่่� 9 - 10 มีนีาคม 2566 นายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษา

ด้้านตลาดตราสารหนี้้�พร้อมคณะบุคุลากร สบน. และกิิจการร่่วมค้า

บริิษัท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากัดั และมููลนิิธิิสถาบันัวิิจัยันโยบาย

เศรษฐกิิจการคลััง (กลุ่่�มท่ี่�ปรึึกษาฯ) ร่วมลงพื้้�นท่ี่� ณ จังัหวัดัภูเูก็ต็ 

	 ตามโครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อติิดตามประเมิินผลแผนงาน

หรือืโครงการภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลังั 

กู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปัญหาเศรษฐกิิจและสังัคม ท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจาก

การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 เพ่ิ่�มเติิม พ.ศ. 2564

สบน. ลงพื้้�นที่่�ตามโครงการจ้้างที่่�ปรึึกษา
เพื่่�อติิดตามประเมิินผลแผนงานหรืือโครงการ
ภายใต้้พระราชกำำ�หนดให้้อำำ�นาจกระทรวงการคลััง

กู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเศรษฐกิิจและสัังคม
จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564
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	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

และนางสุณุีี เอกสมทราเมษฐ์์ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ นำำ�คณะบุคุลากร สบน. และ สศช. เยี่่�ยมชมโครงการ

ความร่วมมือระหว่่างรัฐับาลแห่่งราชอาณาจักัรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรัฐัประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็ว็สููง

เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาคช่่วงกรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) ณ จัังหวััดสระบุุรีี 

เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินโครงการฯ 

	 โดยโครงการฯ มีีจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งทางรางเพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาคอาเซีียนกัับสาธารณรััฐ

ประชาชนจีีน ใช้้เงิินกู้้�ภายในประเทศ ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการเปิิดให้้บริิการในปีี 2570 โดยสัญัญางานโยธาที่่� 4-7 ช่วงสระบุรุีี - แก่่งคอย

(ระยะทาง 12.99 กิิโลเมตร) เป็็นหนึ่่�งใน 14 สัญญางานโยธารัับผิิดชอบโดยผู้้�รับจ้้างฝ่่ายไทย มีีปัญหาและอุุปสรรคในการส่่งมอบ

พื้้�นที่่�เวนคืืนให้้แก่่บริิษัทัผู้้�รับัเหมาเพื่่�อดำำ�เนิินการก่่อสร้างทางวิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รฟท. ได้้เร่่งรัดัการขอใช้้พื้้�นที่่�ดังักล่าวกับัหน่่วยงานรัฐัแล้้ว

สัญัญางานโยธาช่่วงดังักล่าว มีโีครงสร้างทางวิ่่�งเป็็นแบบทางยกระดับัตามมาตรฐานวิิศวกรรมจากประเทศจีีน ซึ่่�งมีคีวามแข็ง็แรง

ปลอดภัย สามารถรองรับัการเดิินทางได้้นานกว่า 100 ปีี ทั้้�งนี้้� การก่่อสร้างโครงการรถไฟความเร็ว็สููงไทย - จีีน ระยะที่่� 1 ก่อให้้เกิิด

การถ่่ายทอดเทคโนโลยีี ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญทั้้�งด้้านการก่่อสร้้าง การควบคุุมงาน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อวิิศวกรของ

ประเทศไทยในการดำำ�เนิินโครงการระบบขนส่่งมวลชนอื่่�นๆ ต่่อไปในอนาคต

วัันที่่� 9 มิิถุุนายน2566

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะเยี่่�ยมชมโครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทย
และรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููง

เพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาคช่่วงกรุุงเทพ - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร -นครราชสีีมา)
ของสััญญางานโยธาที่่� 4-7 ช่่วงสระบุุรีี - แก่่งคอย
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วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2566

โครงการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับักรอบวินิัยัการก่อหน้ี้�
และการกำำ�กับดููแลการกู้้�เงิิน ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	 นายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้� เป็็นประธาน

โครงการสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับักรอบวิินัยัการก่่อหนี้้�และการกำำ�กับั

ดูแูลการกู้้�เงิินขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ครั้้�งที่่� 1 ระหว่่างวัันที่่� 19 - 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ณ จัังหวััดนครพนม

ครั้้�งที่่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 30 เมษายน - 2 พฤษภาคม 2566 ณ จัังหวััด

	 นครศรีีธรรมราช

ครั้้�งที่่� 3 ระหว่่างวัันที่่� 25 - 27 มิิถุุนายน 2566 ณ จัังหวััดจัันทบุุรีี

	 โดยโครงการมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกับักฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกู้้�เงิินขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) หนี้้�สาธารณะและแนวทางการระดมทุุน การกู้้�เงิิน

ต่่อจากกระทรวงการคลังั การรายงานข้้อมูลูหนี้้�ของ อปท. รวมถึงึนโยบาย

ภาครััฐภายใต้้เศรษฐกิิจใหม่่

วัันที่่� 15 - 17 มิิถุุนายน 2566

โครงการสัมัมนาเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกับัการจััดหาเงิินกู้้� การค้ำำ��ประกััน และการให้้กู้้�
ต่่อแก่่รััฐวิสิาหกิิจเพื่่�อสนับัสนุนุการระดมทุนุ

ของภาครัฐัต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ณ จัังหวััดเพชรบุุรีี และจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

	 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการ สบน. เป็็นประธาน

เปิิดโครงการสััมมนาเสริิมสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการจััดหา

เงิินกู้้� การค้ำำ��ประกันั และการให้้กู้้�ต่อแก่่รััฐวิิสาหกิิจเพื่่�อสนับัสนุนุ

การระดมทุนของภาครััฐต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ และร่่วม

แลกเปลี่่�ยนมุุมมองในหัวัข้้อ “20 ปีี PDMO : สู้้� เสริมิ สร้้าง

เคีียงข้้าง SOEs” และบทบาทของรัฐัวิิสาหกิิจในการขับัเคลื่่�อน

ประเทศ ณ ห้องณภาลัยั โรงแรมดุสิิตธานีี หัวหิิน จังหวัดัเพชรบุุรีี

โดยผู้้�เข้้าร่่วมการสัมัมนาร่่วมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และมุมุมอง

การบริิหารหนี้้� แนวทางการระดมทุนุโดยเครื่่�องมือืทางการเงิิน

การวิิเคราะห์์โครงการลงทุุนและการประเมิินผลโครงการที่่�

กระทรวงการคลัังค้ำำ��ประกัันและให้้กู้้�ต่่อกัับวิิทยากร ซึ่่�งได้้รัับ

ความรู้้�รวมถึงึการสร้างเครือืข่่ายความร่วมมือระหว่่างหน่่วยงาน

ที่่�เป็็นประโยชน์ และสามารถนำำ�ไปปรับใช้้ในการปฏิิบัติิงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 ในโอกาสนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการเข้้าศึึกษาดููงานโครงการ

ก่่อสร้างรถไฟทางคู่่� ช่วงนครปฐม - หัวหิิน ของการรถไฟแห่่ง

ประเทศไทย (รฟท.) ณ สถานีีรถไฟหัวหิิน จังัหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์์

และโครงการโรงไฟฟ้้าชนิิดกังัหันัน้ำำ��ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง

ประเทศไทย (กฟผ.) ณ โรงไฟฟ้้าเขื่่�อนแก่่งกระจาน จังัหวัดัเพชรบุรุีี 
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โครงการสร้้างความรู้้� เสริิมความเข้้าใจ

และเผยแพร่่ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 

	 โครงการสร้้างความรู้้� เสริิมความเข้้าใจ และเผยแพร่่ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับหนี้้�สาธารณะ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 

ครั้้�งที่่� 1		 วัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2566 	ณ มหาวิิทยาลััยนเรศวร จัังหวััดพิิษณุุโลก 

ครั้้�งที่่� 2		 วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 	 ณ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ จัังหวััดสงขลา

ครั้้�งที่่� 3		 วัันที่่� 15 มีีนาคม 2566 	 	 ณ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่

ครั้้�งที่่� 4		 วัันที่่� 16 มีีนาคม 2566 	 	 ณ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น

ครั้้�งที่่� 5		 วัันที่่� 6 กัันยายน 2566 	 	 ณ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ครั้้�งที่่� 6		 วัันที่่� 20 กัันยายน 2566 		 ณ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้างความรู้้�และเสริิมความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัหนี้้�สาธารณะและการบริิหารหนี้้�สาธารณะแก่่คณาจารย์์

และนิิสิิตจำำ�นวน 150 คน ให้้รู้้�ลึึก รู้้�จริิง เรื่่�องหนี้้�สาธารณะ ตลอดจนสามารถส่งต่่อและเผยแพร่ข้้อเท็จ็จริิงไปสู่่�สาธารณชนได้้อย่่าง

ถููกต้้อง ผ่่านการบรรยายและทำำ�กิิจกรรมกลุ่่�ม (Workshop) อีีกทั้้�งมีีกิิจกรรมศิิษย์์เก่่าพบศิิษย์์ปััจจุุบัันเพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์

การประกอบอาชีีพภายหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษา 

วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2565

งานวัันคล้้ายวัันสถาปนา
สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ครบรอบ 20 ปีี

	 งานวันัคล้้ายวันัสถาปนาสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

ครบรอบ 20 ปีี เวลา 06.48 น. นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ พร้อมด้้วยผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงและบุุคลากรสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) 

ร่่วมสักการะส่ิ่�งศักัดิ์์�สิิทธิ์์�ประจำำ�กระทรวงการคลััง เพื่่�อความเป็็น

สิิริิมงคลแก่่ สบน. เนื่่�องในโอกาสวันัคล้้ายวันัสถาปนาสำำ�นักังาน

บริิหารหนี้้�สาธารณะ ครบรอบ 20 ปีี 

	 ทั้้�งนี้้� สบน. ได้้ร่่วมต้อนรัับผู้้�บริิหารของกระทรวงการคลังั

หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และรััฐวิิสาหกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงาน
ทั้้�งในและต่่างประเทศ จำำ�นวนกว่า 90 แห่่ง ที่่�มาร่่วมแสดงความยิินดีีเนื่่�องในโอกาสงานวันัคล้้ายวันัสถาปนา สบน. ครบรอบ 20 ปีี

ณ ห้องประชุุมวายุภุักัษ์ 4 สำำ�นักังานปลัดักระทรวงการคลังั โดย สบน. จะรัักษามาตรฐานการทำำ�งานอย่่างมือือาชีีพ และจะมุ่่�งมั่่�น

ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ราชการในการบริิหารหนี้้�สาธารณะเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพัฒันาประเทศอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนืตามวิิสัยทััศน์์ของ สบน. ต่อไป
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	 พลเอกประยุทุธ์ จันัทร์โอชา นายกรัฐัมนตรีี เป็็นประธาน

มอบรางวัลัรัฐับาลดิิจิิทัลัประจำำ�ปีี 2565 (Digital Government

Awards 2022) ซ่ึ่�งจััดโดยสำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล 

(องค์์การมหาชน) (DGA) ณ ตึึกสันัติิไมตรีี ทำำ�เนีียบรัฐับาล โดยมีี

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ

เข้้ารัับมอบรางวััลดังกล่่าว โดยสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ 

ได้้รัับ “รางวััลรััฐบาลดิิจิิทััลสำำ�หรัับหน่่วยงานภาครััฐระดัับ

กรมที่่�จัดัทำำ�นโยบาย ประสานงาน กำำ�กับัดููแล หรืืออ่ื่�นๆ เป็็นหลักั

อัันดัับที่่� 2” โดยมีีหน่่วยงานระดัับกรมหรืือเทีียบเท่่าที่่�ตอบ

แบบสำำ�รวจ 310 หน่่วยงานจาก 324 หน่่วยงาน รางวัลัดังักล่าว

เป็็นการให้้เกีียรติิและเชิิดชูหูน่่วยงานที่่�มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันา

องค์์กรไปสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับ

ส่่วนราชการและหน่่วยงานของรััฐต่่อไป

วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะคว้้ารางวััล
อัันดัับ 2 รางวััลรััฐบาลดิิจิิทััลประจำำ�ปีี 2565

	 พลเอกประยุทุธ์ จันัทร์โอชา นายกรัฐัมนตรีี เป็็นประธานในพิิธีี

และมอบรางวััลองค์์กรท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน

การคลััง ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีนีายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ

รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง เข้้าร่่วมพิิธีี ซึ่่�งจััดโดยกรมบััญชีีกลาง

กระทรวงการคลังั ณ ตึึกสันัติิไมตรีี ทำำ�เนีียบรััฐบาล โดยมีนีางแพตริิเซีีย

มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ เข้้ารัับรางวััล

ประกาศเกีียรติิคุณุด้้านการตรวจสอบภายในภาครัฐั ระดับัดีี ซึ่่�งถือืเป็็น

รางวััลอัันทรงเกีียรติิ และนำำ�ความภาคภููมิิใจมาสู่่�ชาวสำำ�นัักงานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ รวมทั้้�งสร้างขวัญัและกำำ�ลังัใจให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบัตัิิงานในการมุ่่�งมั่่�น

รัักษา และพััฒนาเพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ สบน. ต่่อไป 

วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565

สบน. คว้้ารางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ
ด้้านการตรวจสอบภายในภาครัฐั ระดับัดีี

ในองค์์กรที่่�มีีความเป็็นเลิิศ
ในการบริหิารจัดัการด้้านการเงิิน การคลังั

ครั้้�งที่่� 8
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564

116



วัันที่่� 26 เมษายน 2566

พิิธีีมอบเกีียรติิบััตรและเข็็มเชิิดชููเกีียรติิแก่่ข้้าราชการพลเรืือนดีีเด่่น
ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 และพิิธีีมอบโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณประพฤติิชอบ

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	 นายอาคม เติิมพิิทยาไพสิิฐ รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการคลััง เป็็น

ประธานในพิิธีีมอบเกีียรติิบัตัรและเข็ม็เชิิดชูเูกีียรติิแก่่ข้้าราชการพลเรือืนดีีเด่่น

ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 และพิิธีีมอบโล่่เชิิดชูเูกีียรติิผู้้�ประพฤติิปฏิิบัติิตนชอบ

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ ห้้องประชุุม

วายุุภัักษ์์ 4 กระทรวงการคลััง ให้้แก่่บุุคลากรในสัังกััดกระทรวงการคลััง

โดยมีนีางสาวสุธุาวรรณ วรรณสุกใส เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ ข้าราชการ

พลเรือืนดีีเด่่นของสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธาณะ (สบน.) ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565

เข้้ารับัเกีียรติิบัตัรและเข็ม็เชิิดชูเูกีียรติิ และนางสาวกุลุภรณ์์ เจนวธัญัญููกิิจ

นักัวิิชาการเงิินและบััญชีีชำำ�นาญการ ข้าราชการ ผู้้�ประพฤติิปฏิิบัตัิิตนชอบด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ของ สบน. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เข้้ารัับ

โล่่ประกาศเกีียรติิคุณุ ในการนี้้� นายธีีรลักัษ์ แสงสนิิท ที่่�ปรึึกษาด้้านตลาด

ตราสารหนี้้� และบุคุลากร สบน. ให้้เกีียรติิเข้้าร่่วมพิิธีีและร่่วมแสดงความยิินดีี

กัับข้้าราชการทั้้�ง 2 รายดัังกล่่าวด้้วย

วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2566

สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ (สบน.) รัับรางวััล “เว็็บไซต์์ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้”
ณ โรงแรม เซ็็นทรา บาย เซ็็นทารา ศููนย์์ราชการและคอนเวนชัันเซ็็นเตอร์์ แจ้้งวััฒนะ

	 นางจิินดารัตัน์์ วิิริิยะทวีีกุลุ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ รักัษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านหนี้้�สาธารณะ

เป็็นผู้้�แทน สบน. เข้้ารัับรางวััลหน่่วยงานที่่�พััฒนาเว็็บไซต์์ผ่่านเกณฑ์์เว็็บไซต์์ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ (Thailand Digital Accessibility

Award 2023) จากศาสตราจารย์์พิิเศษวิิศิิษฏ์์ วิิศิิษฏ์์สรอรรถ ปลััดกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม และเข้้าร่่วมสััมมนา

เพื่่�อสร้างแรงจููงใจและสร้างความตระหนักัรู้้�ให้้หน่่วยงานภาครัฐัและภาคเอกชนพัฒันาเว็บ็ไซต์ของหน่่วยงานตามแนวทางการพัฒันา

เว็็บไซต์์ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ จััดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สดช.) 

	 นอกจากนี้้� สบน. ได้้ร่่วมเสวนากรณีีศึึกษาที่่�เป็็นเลิิศของหน่่วยงานที่่�สามารถปรับปรุงุเว็บ็ไซต์ผ่่านเกณฑ์์ (หน่่วยงานท่ี่�ได้้

ลำำ�ดับัที่่� 1 - 7) และร่่วมแบ่่งปัันแนวทางวิิธีีการท่ี่�ทำำ�ให้้ สบน. สามารถพัฒันาเว็บ็ไซต์ได้้ประสบความสำำ�เร็จ็ จนจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มหน่่วยงาน

ที่่�เป็็น Success Case เพื่่�อเป็็นแนวทางและเป็็นแรงจููงใจให้้แก่่หน่่วยงานอื่่�นๆ ในอนาคต
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วัันที่่� 12 ตุุลาคม 2565

20 ปีี สบน. : สู้้� เสริิม สร้้าง เพื่่�อประเทศไทย

	  นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานบริิหารหนี้้�สาธารณะ แถลงผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญของสำำ�นักงานบริิหาร

หนี้้�สาธารณะ (สบน.) ในโอกาส สบน. ครบรอบ 20 ปีี เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม 2565
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1.	น างสาวมณฑาทิิพย์์   ชุุมทอง			   ประธานคณะทำำ�งาน
	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย
2.	ร .ต.ต.หญิิง จารุุณีี   เล็็กดำำ�รงศัักดิ์์�		  คณะทำำ�งาน
   	 เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ
3. 	น างสาวชิินารส   อััศวอารีี			   คณะทำำ�งาน
   	นิ ิติิกรชำำ�นาญการพิิเศษ (HiPPS)
4.	น างสาวมนทิิรา   มหิินชััย				   คณะทำำ�งาน
   	 เศรษฐกรชำำ�นาญการพิิเศษ (HiPPS)
5.	 ม.ล. อรสวััลป์์   จัักรพัันธุ์์�				   คณะทำำ�งาน
   	นั ักวิิชาการตรวจสอบภายในชำำ�นาญการพิิเศษ
6.	น างสาวกฤษฎิ์์�กุุลยา   ไวยกาญจน์์		  คณะทำำ�งาน
   	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ
7.	น างสาวภััทรวรรณ   ปริิยวาทีี			   คณะทำำ�งาน
   	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ
8.	น างสาวมนััสวีี   ปิิยะนีีรนาท			   คณะทำำ�งาน
  	นั ักจััดการงานทั่่�วไปชำำ�นาญการ 
9.	น างสาวจุุฑารััตน์์   ผดุุงวิิทย์์			   คณะทำำ�งาน
 	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ
10.	น ายเทวฤทธิ์์�   สุุทธนะ				    คณะทำำ�งาน
	 เศรษฐกรชำำ�นาญการ		

ภา
คผ

นว
ก รายชื่่�อคณะทำำ�งานจััั�ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566

ของสำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ
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